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Gruppo Saviola
The Eco-Ethical
Company

Brief an die Stakeholder

Methodologischer Hinweis
und Leitfaden zum Lesen

The Eco-Ethical Company
Saviola Holding

Savionet: Regenerative
recycling

Saviola: Das erste 100%ig
recycelte Holz

Sadepan: Responsible
bonds

Composad: Ein neues Leben
fur italienisches Design

Saviolife: Natural
tomorrow




Brief an die
Stakeholder

Das Jahr 2023 stand ganz im
Zeichen der Feierlichkeiten
zum ©60-jahrigen Bestehen der
Gruppo Saviola. Eine wichtige
Gelegenheit, die Etappen, die die
Entwicklung unserer Gesellschaft
gepragt haben, nachzuvollziehen.
Die Nachhaltigkeit ist sicherlich
der Hauptfaktor, der die meisten
Veranderungen in der Gruppe
bewirkt hat. Wirtschaftliche
Nachhaltigkeit, die zu Soliditat
und Entwicklung geftuhrt hat;
okologische Nachhaltigkeit, die
es uns ermoglicht hat, Vorreiter
der Kreislaufwirtschaft in unseren
Referenzsektoren zu sein; und
soziale Nachhaltigkeit, die den
AustauschzwischendenMenschen,
die die  Unternehmensrealitat
leben, gefoérdert hat und uns mit
Vertrauen gegenuber unseren
Stakeholdern offnet,

AuBerdem haben wir in den
vergangenen Jahren kontinuierlich
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daran gearbeitet, unser
Governance-Modell zu verfeinern,
es zu modernisieren und moderner
zu gestalten, damit es den
Herausforderungen der Gegenwart
gewachsen ist und gleichzeitig die
Herausforderungen der Zukunft
antizipiert.
Wir sind ein Eco-Ethical Company
in der funften Ausgabe des
Nachhaltigkeitsberichts. Ein
Engagement, dasesunsermoglicht
hat, jedes Jahr eine umfassende
und grundliche Momentaufnahme
unseres Unternehmens zu
erstellen. Der Bericht ist auch
ein  nutzliches Instrument zur
Gewahrleistung der Transparenz
gegenuber Stakeholdern,
Kunden, den internationalen
Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind, den Lieferanten und all jenen,
die uns im Laufe der Jahre auf
unserem Weg begleitet haben.,
Berichterstattung und Festlegung
von Zielen, um die Kultur der
Nachhaltigkeit zu fordern und
einen auf ESG-Werten basierenden
Ansatz beizubehalten. Seit 60
Jahren fur eine nachhaltige Zukunft.
Alessandro Saviola
Prasident der Gruppo Saviola

W,
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Die fUnfte Ausgabe des Nachhaltigkeitsberichts
der Gruppo Saviola wurde in Ubereinstimmung
mit der Option ,with reference’ der GRI-Standards
der Global Reporting Initiative erstellt. Ziel ist
es, den internen und externen Stakeholdern
die verantwortungsvolle Verpflichtung zur
Berichterstattung uber ausgewanhlte Auswirkungen
und Themen im Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Nachhaltigkeit aufzuzeigen.

Im Jahr 2021 wurde eine Uberarbeitung der GRI-
Standards beschlossen, die fur Berichte, die ab
dem 1. Januar 2023 erstellt werden, in Kraft tritt.
Diese Uberarbeitung brachte eine Anderung
der Nomenklatur der verwendeten Standards
sowie die Einfuhrung neuer Indikatoren mit
sich, mit dem Ziel, den Nachhaltigkeitsbericht
immer umfassender und fur die verschiedenen
zu berichtenden Gegebenheiten geeignet zu
machen.

Daher wurden fur diese Bilanz die neuen
Referenzen verwendet, die in einigen Fallen
die vorherigen fast vollstandig ersetzen kénnen,
in anderen Fallen aber auch als zusatzliches
Analyseelement dienen. Bei der Ausarbeitung
des Dokuments wurden die Grundsatze der
Wesentlichkeit, Genauigkeit, Ausgewogenheit,
Klarheit, Vergleichbarkeit, Vollstandigkeit,
Nachhaltigkeit, Aktualitat und Nachprufbarkeit
Ubernommen.

Wie im folgenden Kapitel Uber die Auswirkungen
und die Wesentlichkeitsanalyse naher erlautert,
wurde 2023 beschlossen, eine Analyse der
Auswirkungen aus der CSRD-Perspektive
durchzufluhren, wobei ein hybrider Ansatz
zwischen GRI und den neuen ESRS-Standards,
die 2024 in Kraft treten, verfolgt wird. Der
diesjahrige Nachhaltigkeitsbericht zeichnet sich
durch die Analyse der Auswirkungen aus, die
unter Einbeziehung der strategisch wichtigsten
Akteure des Unternehmens festgelegt wurde:
Die darin enthaltenen Auswirkungen stehenim
Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit
und sind manchmal spezifisch fur die Werke
selbst. Unser Ziel ist Transparenz: Wir sind
uns unserer Auswirkungen bewusst, und ihre
Uberwachung ermdglicht es uns, rechtzeitig
MaBnahmen zu ergreifen und geeignete
Kommunikationsstrategien zu organisieren.

Die Analyse der Auswirkungen, gefolgt von der
Einbeziehung interner und externer Stakeholder,
fUhrte zu einer neuen Wesentlichkeitsmatrix. Die
sich daraus ergebenden wesentlichen Themen
wurden in den entsprechenden Kapiteln und
Abschnitten behandelt; wann immer maoglich,
wurden Indikatoren, einschlieBlich Metriken,
verwendet, um zeitliche Trends aufzuzeigen.
Fur jedes Thema wird eine Korrelation mit den
Zielen fur nachhaltige Entwicklung vorgeschlagen.
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Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen wurden
auf Holding-Ebene in zusammengefasster Form
prasentiert; Schwerpunkt waren spezifische
Themen, die fur die Gruppo Saviola von Bedeutung
sind, und Interviews mit maBgeblichen Personen
des nationalen und internationalen Panoramas
(#SaviolaTalks).

Die angegebenen Informationen beziehen sich
auf die Organisation der Gruppo Saviola, deren
Holding ihren Sitz in Viale Lombardia (Mantua)
hat, fur den Zeitraum vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2023.

Der betrachtete Unternehmensbereich wird von
der Gruppo Saviola abgesteckt und umfasst die
Aktivitaten, die an der Betriebsstatte in der Viale
Lombardia 29, BU Savionet ( Standorte des Netzes
zum 31. Dezember 2023), BU Saviola (Viadana,
Mortara, Sustinente, Radicofani, Refrontolo,
Miane, Montelabbate, Montecalvo in Foglia,
Sitech, Sadepan Latinoamericana, Trasporti Delta,
Trendcor, Rheinspan), BU Sadepan (Viadana,
Truccazzano, Genk, Advachem), BU Composad
(Gerbolina, Viadana, Cogozzo) und BU Saviolife
durchgefuhrt werden.

Die Dokumentationsarbeiten wurden mit
Unterstutzung des Beratungsunternehmens
Fedabo Spa SB durchgefuhrt. Die Datenerhebung
erfolgte Uber die ESGeo-Plattform, ein System,
das eine gewissenhafte Eingabe der Daten

ermoglichte, die von Referenzpersonen
als relevant identifiziert wurden, ohne eine
Produktions- oder Vertriebsstatte auszuschlieBen.
Die strukturelle Komplexitat der Gruppe und die
Vielfalt ihrer Produktionsprozesse sowie die in ihr
verteilten personellen und materiellen Ressourcen
erlauben keine vollkommene Homogenitat der
Datenerhebung, gerade weil einige Werte nicht
fur alle Unternehmensstandorte relevant (oder
verfugbar) sind. In diesen Fallen wurde eine
Analyse der verfUgbaren Daten in aggregierter
Form durchgefuhrt.

Der Text enthalt auch Informationen Uber die
vergangenen drei Jahre (2021-2023).

Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 wurde vom
ESG-Ausschuss genehmigt 22 luglio 2023.
Das Dokument wurde von der KPMG Sp.A. in
Form einer eingeschrankten Prufung (,limited
assurance") gepruft.

\Weitere Informationen Uber den Gegenstand
der Revisionsarbeit und die vom unabhangigen
Prufer durchgefuhrten Verfahren sind dem Bericht
zu entnehmen, der von veroffentlicht von Seite
152 bis Seite 154 verdffentlicht wird.

Fur weitere Informationen zu den im Bericht
behandelten Themen und kénnen Sie an die
entsprechende E-Mail-Adresse schreiben: info@
saviolaholding.com.
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Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Entwicklung
sind zwei Grundpfeiler des Geschaftsmodells
der Gruppo Saviola, einem fuhrenden Unter-
nehmen in der Produktion und Verarbeitung von
Post-Consumer-Holz fur die Mébelindustrie. Auch
dank der vertikalen Integration zwischen den
verschiedenen Organisationseinheiten und der
Gestaltung des gesamten Produktionsprozes-
ses streben die Geschaftsbereiche der Gruppo

stehenden Materialien (z. B. Eisen, Aluminium,
Kupfer) getrennt, so dass auch diese anderen
Materialien recycelt werden konnen. Wenn der
Holzanteil abgetrennt ist, wird er sortiert und
zusammen mit anderen Komponenten, die in-
nerhalb der Gruppe hergestellt werden (Leime,
Harze, Kanten, dekorative Beschichtungen), ve-
rarbeitet. Das Endergebnis ist die 6kologische
Platte ,Pannello Ecologico®" von Saviola, die

i Saviola nach maximaler Effizienz bei gleichzei-  zu einem fertigen Produkt fur die Mébelindus-
F "*\;: tiger Minimierung von Abfall und Auswirkungen.  trie verarbeitet werden kann.

h .-'1:

.; E_ Dank eines vorbildlichen Prozesses, der Ende der  Ermaoglicht wird dieser Prozess nicht nur durch
\H 80er Jahre seiner Zeit voraus war und bei dem  die geniale Intuition des Grinders Mauro Sa-
;‘5 der Schwerpunkt auf Okologie und Recycling  viola, sondern auch durch die Bereitschaft der
-.f,."‘l: lag, ist es der Gruppe gelungen, Abfallin einho-  Gruppe zur Innovation und zur standigen Ver-
:.;1 chwertiges, schénes und vielseitig verwendba-  besserung der Produktion und der Prozesse.
Lolh

b res Produkt zu verwandeln. Holzabfalle werden
Uber das europaweite Netz der Savionet-Sam-
melstellen flr Post-Consumer-Holz gesammelt,
wodurch der erfolgreiche Kreislauf des Savio-
ol la-Modells eingeleitet wird.

Savionet (Netz integrierter Dienstleistungen
fur Sammlung und Recycling)

Saviola (100% recyceltes Holz))

Sapedan (Nachhaltige Chemie)

Composad (RTA-Mébel)

Sobald die Holzabfalle in den Werken ankom-  Saviolife (Life science)

men, werden sie von den nicht aus Holz be-
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Der Produktionsprozess der Gruppo Saviola:
Kreislaufwirtschaft als Geschaftsmodell
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Die Bruder Angelo und Mauro
Saviola grunden zusammen mit
Dino Del Ton Sadepan, ein auf die
Herstellung von Spanplatten
spezialisiertes Unternehmen.

cO6l1

Geschichte der Gruppo Saviola

Inbetriebnahme der
Chemiefabrik, die auf die
Herstellung von Klebstoffen
und Harzen spezialisiert

ist. So entsteht ein System,
das auf einer integrierten
Produktionslogik basiert.

L6}

Neue Akquisitionen kommen
hinzu, um die Expansion des
Marktes zu bewaltigen, und es
entsteht so ein industrielle System.

Beginn der Produktion der 6kologischen
Platte ,Pannello'Ecologico®" die zu 100%
aus recyceltem Holz hergestellt wird.
So entsteht der 6kologisch-ethische
Ansatz des Unternehmens, der auf einem
Kreislaufwirtschaftssystem basiert.

C66l

Die gesamte-Produktion basiert
auf ékologischen Platten aus
100 % recyceltem Holz.

LG6l

Composadwird gegrundet
und spezialisiert sich

auf die Herstellung von
Mithahmemaobeln.

Die vertikale Integration
der Lieferkette ist
abgeschlossen.

000¢

c861
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1.3.2

€ 807 MLN 1890 2.500.000

Umesatz (in Millionen Euro) Zahl der Beschaftigten 2023 Quadratmeter der Industrieflache

€ 112.716 MLN € 49.816 MLN € 31117 MLN

Ebitda/+14,0% vom Umsatz 2023 Ebit/+6,2% der Einnahmen 2023 Nettogewinn +6,2% (Millionen Euro)

30 1.500.000 6.000.000

Savionet Zentren Tonnen recyceltes Holz pro Jahr Jahrlich hergestellte Mitnahmemobel*

maximale Kapazitat
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Chips 2023

60 Jahre der Gruppe
Das Jahr 2023 stand fur die Gruppo Saviola
ganz im Zeichen des 60-jahrigen Jubilaums.
Zu diesem Anlass wurden Initiativen und
Aktivitaten organisiert, um das Engagement
der Gruppo Saviola fur eine nachhaltige
Zukunft zu unterstreichen.

50 Jahre Sadepan

Die Geschaftseinheit Sadepan feierte 2023

ihr 50-jahriges Bestehen. Seit 1973 ist sie

ein wesentlicher Bestandteil der Mission

der Eco-Ethical Company. Sadepan ist die
Organisationseinheit fur Chemie mit dem Ziel,
nachhaltige Verbindungen zu schaffen.

Boni fur die Mitarbeiter

der Gruppo Saviola

Die Gruppo Saviola hat die durch das
Engagement und die Hingabe ihrer Mitarbeiter
erzielten Ergebnisse mit Gehaltspramien
belohnt und damit den Wert der Menschen
hervorgehoben, die im Unternehmen

arbeiten und taglich am Erfolg des
Industrieunternehmens mitwirken..

Die Gruppo Saviola
Ubernimmt die
Mehrheitsbeteiligung
an Rheinspan

Die Gruppo Saviola Ubernimmt nach dem
Joint Venture im Jahr 2019 und dem Closing
im Jahr 2020 drei Jahre friher die Mehrheit an
Rheinspan. Das deutsche Unternehmen mit
Sitz in Germersheim ist auf die Herstellung
von Platten fur die Mébelindustrie spezialisiert
und stellt einen wichtigen Schritt zur
Internationalisierung der Gruppe dar.

Composad auf den
Mobelmessen MFS &
JFS

Composad stand im Mittelpunkt der Messe
und erhielt die Auszeichnung fur den besten
Stand in der Halle. Die Mobelmessen MFS &
JFS sind die wichtigste Veranstaltung fur die
Maébelindustrie in Birmingham (UK.

Messe My Plant &
Garden

Saviolife hat an der Myplant & Garden
teilgenommen, der wichtigsten Fachmesse fur
Gartenbau, Garten und Landschaft in Italien.
Die Anwesenheit unseres Geschaftsbereichs
steht im Einklang mit einem der Ziele der
Gruppe: die nachhaltige Ernahrung der Erde.

Zusammenarbeit mit
Universitaten

Die Gruppo Saviola konzentriert sich im Jahr
2023 auf den Ausbau der Beziehungen zu
italienischen Universitaten. In Zusammenarbeit
mit der Katholischen Universitat, der
Universitat Parma, der Universitat Brescia
und dem Polytechnikum Mailand organisierte
das Unternehmen mehrere Treffen, um

sich Hochschulabsolventen vorzustellen,

mit dem Ziel, die Werte des Unternehmens
zu vermitteln und motivierte und
leidenschaftliche junge Talente zu gewinnen.

Saviolife auf der

Argus Fertiliser Asia
Konferenz und VIV Asia
2023

Durch die Teilnahme an der Argus Fertiliser
Asia Conference und der Ausstellung VIV 2023
war Saviolife auf einer groRen internationalen
Messe vertreten. Bei dieser Gelegenheit
wurden die Produkte und das Fachwissen

der BU im Bereich der nachhaltigen
Landwirtschaft und Ernahrung vorgestellt
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Okoforum mit Le-
gambiente

Wie jedes Jahr war die Gruppo Saviola
bei den beiden Ausgaben des EcoForum
Legambiente zu Gast. An den Standorten
Mailand und Rom wurden Vortrage Uber
die Fallstudie Saviola gehalten, in denen
die Unternehmensrealitat, die Geschafts-
bereiche und das Modell der Kreislaufwir-
tschaft vorgestellt wurden.

Wood You Believe?
Mailander Mobelm-
esse

Zum ersten Mal hat die Gruppo Savio-

la am Salone del Mobile 2023 teilge-
nommen und in Zusammenarbeit mit
CRA-Carlo Ratti Associati und dem Archi-
tekten ltalo Rota die Installation ,\\Wood
You Believe?" realisiert. Eine wurfelf-
érmige Struktur, bei der jede AuBenseite
mit modularen Platten aus Post-Consu-
mer-Holz verkleidet ist (Tische, Stuhle,
Obstkisten..). In ihrem Inneren wurde ein
interaktiver Raum geschaffen, in dem die
Platten mit Hilfe von Werkzeugen der
kunstlichen Intelligenz die Wirkung ver-
schiedenster Oberflachenbehandlungen
darstellen.

Composad auf der
Design Week 2023

Composad nahm mit ,The Amazing Play-
ground” an der Design Week 2023 teil. Im
Hof der Apotheke der Universitat Mailand
wurden die Produkte der BU in den von
Stefano Boeri entworfenen interaktiven
Raum von Amazon.it integriert. Auf der
Veranstaltung wurde eine Auswahl na-
chhaltiger Mobel vorgestellt, darunter die
Composad-Mobbel aus der Okologischen
Platte ,Pannello Ecologico®", die zu 100
% aus recyceltem Holz besteht.

Erwerb von Adva-
chem

Im Jahr 2023 setzte die Gruppo Saviola
ihren Internationalisierungsprozess mit
der Ubernahme des belgischen Unter-
nehmens Advachem fort, das auf die
Herstellung von Harzen, Leimen und
FlUssigdungern spezialisiert ist. Die stra-

tegische Lage im Herzen Europas und die
Umsetzung eines immer nachhaltigeren
Modells im Chemiesektor machen diesen
Standort zu einem Schltsselprojekt.

Composad auf dem
High Point Market

Die Teilnahme am High Point Market,
einer bedeutenden US-Mdbelmesse im
Natuzzi-Gebaude in Casa ltalia, stellt fur
Composad eine ehrgeizige Herausfor-
derung dar, um innovative Dekore und
Oberflachen, aber vor allem die besten
nachhaltigen Mobellésungen zu fordern.

Interzum Saviola
Home fur nachhalti-
gen Lebensstil

Auf der Interzum in Kéln wurde das
Saviola Home-Konzept vorgestellt, eine
neue Art der Gestaltung von Wohn- und
Lebensraumen durch Einrichtungsge-
genstande aus 100 % recycelten okol-
ogischen Holzplatten in verschiedenen
Dekoren, inspiriert von Holz, Stein, Mar-
mor und Textilien.

Meet the Champions

Die Veranstaltung in Parma, die von
ltalyPost in Zusammenarbeit mit der
Beilage ,[LEconomia" der Tageszeitung
,Corriere della sera” organisiert wurde,
war eine wichtige Gelegenheit, Saviolas
Beispiel fur nachhaltiges Unternehmer-
tum zu prasentieren und die Auszeich-
nung Impresa Champion 2023 entgegen-
zunehmen.

Symbola-Seminar

Anlasslich des Seminars Symbola, das
zum ersten Mal in Mantua im Theater
Bibiena stattfand, hat die Gruppo Saviola
mit ihrem Beitrag zu den Themen Na-
chhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und tech-
nologische Entwicklung an dem Projekt
teilgenommen.
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Saviolife auf der Flor-
mart

Saviolife hat an der 72. Ausgabe der Messe
Flormart in Padua teilgenommen und die
Produkte Sazolene®, Extralignum® und
Vegastim® fur die Landwirtschaft ausge-
stellt. Die Veranstaltung war eine wichtige
Gelegenheit, um die eigenen Ziele und
Werte hervorzuheben.

Composad M.O.W.
Bad Salzuflen

Die Messe M.OW. Bad Salzuflen in Deu-
tschland war fur Composad ein unver-
zichtbares Ereignis, um sein Know-how und
seine verschiedenen Lésungen im Bereich
der modularen Mobel zu prasentieren.

SICAM Pordenone

Auf der Messe in Pordenone wurden neue
Produkte und Markttrends fur kunftige Kol-
lektionen in den Bereichen Moébel, Klichen,
Bader, Contract und Interior Design vorge-
stellt.

Das Zuhause: Na-
chhaltigkeit fur jeder-
mann

Die Diskussion zum Thema ,Das Zuhause:
Nachhaltigkeit fur jedermann” auf dem
,Salone della CSR e dellinnovazione
sociale” in Mailand gab der Gruppo Savio-
la die Moglichkeit, sich zum Thema Ethik
und Nachhaltigkeit des Zuhauses sowohl
als Ort des taglichen Lebens als auch als
Arbeitsumgebung zu aufern.

Kommunikation-
skampagne ,,Nuova
Vita" (Neues Leben)

Die Kommunikationskampagne ,Nuova
Vita" wurde anlasslich des 60-jahrigen
Bestehens der Gruppo Saviola gestartet.
Das Projekt wurde in drei Spots aufgeteilt,
an denen drei auBergewohnliche Testimo-
nials beteiligt waren: Giovanni Storti, Aurora
Cavallo und Francesco Gabbani.

»Pittura italiana oggi“
(Italienische Male-
rei heute) - die Sa-
viola-Platte auf der
Mailander Triennale

Die Ausstellung ,Pittura italiana oggi” (Ita-
lienische Malerei heute) auf der Triennale
von Mailand, inszeniert von Italo Rota und
kuratiert von Damiano Gulli, wurde mit der
Okologischen Platte ,Pannello Ecologico®"
Saviola realisiert, indem ein offenes mo-
dulares System geschaffen wurde, in dem
man sich frei zwischen den Werken bewe-
gen kann.

Savionet wird ge-
grundet

Die neue Geschaftseinheit der Gruppo
Saviola entsteht und umfasst Unterneh-
men, die in einem sehr groen Gebiet, das
sich von Suditalien Uber die Schweiz und
Frankreich bis nach Deutschland erstreckt,
tatig sind und die in Synergie miteinander
integrierte Dienstleistungen anbieten. In der
neuen Organisationseinheit sind Sammel-
stellen fur die Aufbereitung von Post-Con-
sumer-Holz integriert. Zwischen 2022 und
2023 wurden 8 neue Zentren erworben

Ecomondo ,,Meeting
the Ecological Future®

Die Gruppo Saviola nimmt mit der Bot-
schaft ,Meeting the Ecological Future®

an der Ecomondo-Messe in Rimini teil

Im Rahmen der Veranstaltung spielte die
Gruppo Saviola auch eine fuhrende Rolle in
den Generalstaaten der Green Economy.

~S>empreverdi“ (Ever-
green) der Podcast
mit Will Media

Die Gruppo Saviola hat in Zusammenarbeit
mit Will Media den Podcast ,Sempreverdi*
(Evergreen) produziert: funf Episoden, in
denen erzahlt wird, wie Baume das Leben
der Menschen in der Geschichte als Quelle
wissenschaftlicher Innovation und des
Fortschritts gepragt haben.
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NACHHALTIGKEIT UND DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT:
ESG-KRITERIEN FUR UNTERNEHMEN

Mattia Battagion

Head of Sustainability Will Media

,Das Wesentliche ist fUr die Augen unsichtbar”, schrieb der franzosische Schrift-
steller Antoine de Saint-Exupeéry in seinem berthmtesten Werk ,Der kleine Prinz".

Und tatsachlich liegt das wichtigste Okosystem, Uber das wir nichts wissen,
direkt unter unseren Fuien.

Der Boden ist die oberste Schicht der Erdkruste, auf der 95 Prozent der Nahrun-
gsmittel des Planeten angebaut werden und die mehr Kohlenstoff enthalt als
alle Pflanzen und die Atmosphare zusammen.

In dieser dunklen Umgebung leben schatzungsweise 90 % der Pilze, 85 %
der Pflanzen und mehr als 50 % der Bakterien, die es heute auf der Erde gibt.

Die Geschichte des Lebens auf diesem Planeten ist eng mit dem Boden und
den darin lebenden Pilzen verknupft: Man geht davon aus, dass die Besiedlung
des Bodens durch Pflanzen vor 400 Millionen Jahren durch die Tatsache er-
maoglicht wurde, dass es Pilze auf dem Planeten gab. Diese waren die einzigen
Organismen, die bereits vor der Ankunft der Pflanzen auf der Erde lebten und
durch die Zersetzung von Gestein einen fruchtbaren Boden fur Pflanzen schufen.

Eine weitere, neuere und auBergewodhnliche Entdeckung, die den Boden be-
trifft, ist das Kommunikationsnetz in ihm.
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Es wird Mykorrhiza genannt und ist ein unterirdisches Netzwerk, das Pilze und
Pflanzen miteinander verbindet und uber das letztere Nahrstoffe, Chemikalien
und Warnsignale austauschen. Wenn eine Pflanze von einem Insekt angegriffen
wird, das beispielsweise ihre Blatter frisst, entwickelt sie naturliche Abwehr-
krafte, wird abgehartet und beginnt, abwehrende Stoffe zu produzieren. Dank
der Mykorrhiza wei3 man, dass diese Pflanze benachbarte Pflanzen warnen
kann, indem sie ihnen Stoffe schickt, die sie veranlassen, sich zu schutzen,
bevor das Insekt kommmt und sie frisst.

Der popularste Name, unter dem Mykorrhiza bekannt ist, ist Wood Wide \Web,
und man fragt sich, warum wir mit der Benennung eines naturlichen Prozes-
ses, der seit Millionen von Jahren existiert, warten mussten, bis wir eine so
komplexe Infrastruktur wie das Internet geschaffen haben.

Diese fur unsere Gesellschaft so wichtige Infrastruktur ist heute jedoch bedroht.

Die jungsten Berichte Uber den globalen Zustand des Bodens besagen, dass
wir jedes Jahr 0,3 Prozent unserer landwirtschaftlichen Produktionskapazitat
durch den Flachenverbrauch verlieren. Das scheint eine kleine Zahl zu sein,
ist es aber nicht, wenn man sie Uber einen langeren Zeitraum betrachtet: In
100 Jahren werden aus diesen 0,3 Prozent 30 Prozent. Dies ist - und wird in
zunehmendem MaBe - ein wichtiges globales politisches Thema sein, glei-
chrangig mit Fragen des Klimas und des Zugangs zu Wasser.

Aber was kdnnen wir tun?

Um den Boden zu schitzen, mussen wir vor allem die Walder erhalten, die
ihn schutzen, insbesondere die alteren Walder. In der Tat ist es wichtig, die
Baume zu erhalten, die diese enge Beziehung zu den ihre Wurzeln umge-
benden Organismen haben.

HierfUr stehen uns mehrere Losungen zur Verfugung.

Vor allem kénnen wir die Naturschutzpolitik fortsetzen, die dazu gefuhrt hat,
dass wir heute zu den zehn Landern mit der hochsten Waldausdehnungsrate
der Welt gehdren: 40 % unseres Territoriums sind mit Wald bedeckt.

Zweitens konnen wir die Arbeit von Organisationen wie dem FSC® unterstutz-
en, die die Nachhaltigkeit eines Holzprodukts zertifizieren.

SchlieBlich konnen wir ein Konzept anwenden, das uns der \Wald seit Tausen-
den von Jahren lehrt, namlich Holzabfalle zu recyceln und als neuen Rohstoff
zu verwenden, wodurch die Abholzung der Walder vermieden wird.

ltalien ist das erste Land in Europa und eines der ersten in der Welt, was den
Anteil an recyceltem Holz angeht. Wir sind, ohne es zu wissen, ein sehr tu-
gendhaftes Land bei der Ruckgewinnung dieses Materials, so sehr, dass die
in unserem Land angewandten Techniken zu Fallstudien in der ganzen Welt
geworden sind

Die Gruppo Saviola und Will Media haben sich auf eine Reise begeben, um die
Rolle des Bodens, der Walder und der Innovation fur den sozialen Fortschritt
unserer Spezies zu erzahlen. Das Ergebnis ist ein Dokumentarfilm, der von der
Entdeckung des Wood Wide Web bis zu den heutigen Strategien zur Verrin-
gerung der Abholzung und zur Regeneration unseres Waldbestandes reicht.
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1.4

Saviola Holding ist die Muttergesellschaft der Sa-
viola-Gruppe.

Sie ist die koordinierende und verwaltende Einheit

°
SaVI o I a der Tochtergesellschaften in einem effizienten Sy-

stem, das die Managementfunktion ausubt.

°
H Old I ng Saviola Holding umfasst die Bereiche allgemeines

Management, Verwaltung und Managementkon-
trolle, Finanzen, Einkauf, Personalwesen, Energie,
Gesundheit und Sicherheit, IT-Entwicklung, Kom-

munikation und Nachhaltigkeit.

Innerhalb der Holding und zum Nutzen der gesamten Gruppe wurden der Datenschutzaus-
schuss, der Aufsichtsrat, der ESG-Ausschuss und der Innovationsausschuss eingerichtet.

GRUPPO MAURO SAVIOLA

The Eco-Ethical Company
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Fokus: Innovation-
sausschuss

Im April 2023 wurde der Grundstein fUr ein Projekt
zur Wiederbelebung der Innovation innerhalb
der gesamten Saviola-Gruppe gelegt: Saviola
Innovation.

Der Innovationsausschuss entstand aus dem
Wunsch des Unternehmens, ein System und
eine Methode einzufuhren, die eine standige
innovative Entwicklung sowohl des Prozesses
als auch des Produkts gewahrleisten. Ziel ist
es, auf allen Unternehmensebenen, von den
Eigentumern bis zu den Arbeitnehmern, alle
aus Erfahrung oder Inspiration geborenen Ide-
en zu sammeln, digjenigen zu erkennen, die
Potenzial haben, und sie von ihrem Ursprung
bis zu ihrer Verwirklichung zu begleiten. Die
Kernstruktur von Saviola Innovation besteht aus
dem Innovation Board und dem Innovation-
steam. Der Innovation Board, der sich aus den
Eigentumern und den Leitern der Geschafts-
einheiten zusammensetzt, ist durch die Auswahl
des Projektportfolios fUr die Ausrichtung der In-
novation verantwortlich. Das Innovationsteam
besteht aus drei Mitgliedern und hat die Aufga-
be, die Entwicklung von Innovationsprojekten
zu erleichtern und zu koordinieren, und zwar
von der Phase der [deensammlung uber ge-
zielte Aktivitaten wie Workshops und kontinu-
ierliche Kontakte mit den Mitarbeitern des Un-
ternehmens bis hin zu ihrer Umsetzung, wobei
die Durchfuhrbarkeit und das Interesse an den
vom Unternehmen festgelegten Parametern
gepruft werden. Potenzielle Ideen werden mit
den zustandigen Geschaftseinheiten besprochen
und der Projektleiter wird ausgewahlt. Eine nach
Kompetenz und Eignung ausgewahlte Person,
die in der Lage ist, ein komplettes Team zur
Durchfuhrung des Projekts zu leiten. Die grof3e
Starke dieses Ansatzes liegt in der Schaffung
offener Arbeitstische, die die Beziehungen und
das Wissen zwischen den Funktionen sowohl
auf der Ebene der Geschaftseinheit als auch

mit externen Akteuren (z. B. Universitaten) ver-
bessern kbnnen.

Es gibt zwei wichtige, im Laufe des Jahres wie-
derkehrende Termine, die den zeitlichen Ablauf
dieser MaBBnahmen bestimmen sollen:

Steering Commiittee, in dem der Innovation
Board zusammentritt, um die vom Innovation-
steam ausgewahlten und von den Projektleitern
vorgestellten Ideen zu bewerten und fur jede
von ihnen zu entscheiden, ob das Projekt for-
tgesetzt oder eingestellt werden soll. Dies ist
der Zeitpunkt, an dem das Innovationsportfolio
ausgewahlt wird und die nachsten Schritte fur
ein Projekt festgelegt werden.

Update Meeting, bei dem wichtige Erkenntnisse
oder Aktualisierungen der laufenden Projekte
und der erzielten Ergebnisse vorgestellt werden.

Das Innovationsteam hat Instrumente entwickelt,
um die laufenden Arbeiten standig zu Uberwac-
hen und Bereiche zu ermitteln, die mehr Input
bendtigen. Im Vordergrund steht dabei die faire
und verhaltnismaBige Entwicklung von Inno-
vationsprojekten fur die einzelnen Geschafts-
bereiche der Saviola-Gruppe mit Blick auf das
Kerngeschaft des Unternehmens. Langfristiges
Zielist es, einen immer groBeren Prozentsatz
von Menschen in die Holding einzubeziehen.

Die Innovationsaktivitaten von Saviola zielen auch
darauf ab, die Innovationskultur innerhalb des
Unternehmens zu verbessern. Dies geschieht
durch spezifische Aktivitaten, die darauf abzie-
len, durch Diskussionen, Dialoge und die Schaf-
fung von kollektivem und geteiltem Wissen ein
groBeres Bewusstsein und eine bessere Ein-
sicht zu entwickeln.

Der nachste Schritt wird darin bestehen, die
Beteiligung und Verbreitung der Innovation-
saktivitaten durch weitere Workshops und ge-
zielte Schulungen in Zusammenarbeit mit den
Humanressourcen zu erhohen, um so den Weg
fur die Entwicklung neuer Ideen zu ebnen.
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Zertifizierungen der
Gruppo Saviola

Um auf einen sich standig verandernden in-
ternationalen Markt eingehen zu konnen, der
sensibel auf Produkte und Prozesse reagiert,
hat die Gruppe Zertifizierungs- und Uberwac-
hungssysteme eingefuhrt, um immer bessere
Leistungen zu gewahrleisten. Diese Zertifizie-

rungen ermoglichen es, die Qualitat und Zuver-
lassigkeit eines Produkts zu dokumentieren und
ein hohes MaB an Transparenz zu gewahrleisten,
um die Beziehungen zu den Stakeholdern zu
verbessern. Der Beitrag dieser Zertifizierungen
ermoglicht es den Unternehmen, ihre Position
in dem Sektor, in dem sie tatig sind, durch die
Garantie der Richtigkeit und Zuverlassigkeit der
von einer anerkannten Stelle zertifizierten Er-
gebnisse zu festigen.

GESCHAFTS-
EINHEIT SYSTEM PRODUKT
ENVIRONMENT SAFETY QUALITY
Saviola Holding / / ISO 9001:2015 /
I1SO 14001:2015 ISO 9001:2015
. (EcoHolz Roma, Del (EcoHolz Roma, Del .
RE-UE (M Bortot
Savionet Curto, Sage, Sandei, / Curto, Sage, Sandei, SURE-UE (Morandi Bortot)
Sima) Sima)
FSC® (FSC-C001524), PEFC
(CQ-PEFCCOC-24414) + ICILA
- (PEFCCOC-004401) REMADE
1SO 140012015 IN ITALY (Ste.mdorte Viadana,
1ISO 9001:2015 Mortara, Sustinente, Refrontolo,
(Sadepan ISO 45001:2018 ) )
. . (Saviola, Sadepan Premaor/Miane, Montelabbate)
. Latinoamericana, (Sadepan . . "
Saviola Trasporti Delta Srl Latinoamericana und Latinoamericana, 4 STARS, Quality Award E1,
) > . ’ . Trasporti Delta, CARB P2, TSCA Title VI, CPR
Radicofani, EcoHolz , Trasporti Delta)
EMAS (Rheinspan)) EcoHolz) Feuerfeste Platte (Standort
P Viadana) MED Laminate
(Standort Mortara) SCS
Recycled Content Certificate
(Sadepan Latinoamericana)
é;i(]ig?}gg;ﬁa ISO 45001:2018 ISO 9001:2015 FSC® (FSC-C116161) (Standort
Sadepan ’ (Standorte Viadana, (Standort Viadana, Trucazzano) ISCC PLUS
Genk) und EMAS Trucazzano, Genk) Genk) (Standort Genk)
(Standort Viadana) ’
Composad / ISO 45001:2018 ISO 9001:2015 FSC® - (FSC-CO011298)
FSC® (FSC-C174847), FSC®
(FSC-C023376) (Standort
. ISO 9001:2015, ISO Radicofani), PEFC (CQ-
Saviolife ( St;izcj:ltORC:figSani) / 22001:2018 (Standort PEFCCOC-30572), FAMI-QS
Radicofani) und GMP PLUS FCA, organische
Bodenverbesserer (Standort
Radicofani)

1 This certification is in place for the following Network companies: Sage, Dur.Eco, Eco-Trans, EcoHolz Brescia, EcoHolz Forli, EcoHolz Udine,
EcoHolz Verona, EcoHolz Airasca, EcoHolz Brianza, EcoHolz Milano Est, EcoHolz Firenze, EcoHolz Valdelsa, Sandei
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Savionet:
Regenerative
Recycling

Savionet ist der neue Geschaftsbereich der
Gruppe, der sich an Versorgungsunternehmen,
Produktions- und Vertriebsunternehmen, klei-
ne Handwerksbetriebe und Bauunternehmen
richtet, richtet, mit besonderem Interesse fur
Holzrecycling und Energieerzeugung. Dieses
Engagement steht in perfektem Einklang mit
den Werten der okologischen Nachhaltigkeit, fur
die Saviola weltweit bekannt ist. Das Sammeln
und Recyceln von Holzabfallen ist nach wie
vor das Kerngeschaft von Savionet, das diese
Abfalle als exklusiven Rohstoff fur die dkologische
Platte ,Pannello Ecologico®" verwendet, eine
umweltfreundliche Losung fur das Recycling
von Mébeln, Einrichtungsgegenstanden, Bau-
materialien, Paletten, Industrieverpackungen
und Verpackungen fur Obst und Gemuse. Die
angebotenen Dienstleistungen werden durch
ein umfangreiches Logistiknetz mit zahlreichen
zugelassenen Fahrzeugen und Containern un-
terstUtzt. Synergistische Zusammenarbeit be-
deutet, dass wir in der Lage sind, ein breites
Spektrum von Abfallarten zu behandeln. Die
Unterstitzung der Betreiber von Oko-Diens-
tleistungen umfasst die Lieferung von Ma-
schinen fur die Zerkleinerung verschiedener
Materialien, mechanische Trenn- und Siebanla-
gen, Staubabscheidungssysteme sowie Werk-
statten fUr Wartung und Reparatur. Dieser inte-
grierte Ansatz garantiert die Zertifizierung der
gesammelten und zur Verwertung oder zum
Recycling weitergeleiteten Mengen mit zuge-
lassenen Zentren und geschultem Personal.
Savionet ist daher die wirtschaftlich und okol-
ogisch nachhaltigste Losung fur Aktivitaten, die
nicht nur die Abfallwirtschaft, sondern auch die
Pflege und Instandhaltung von Grundsttcken

betreffen. In diesen Zentren, die den Mittel-
punkt der Rohstoffbeschaffung der Gruppo
Saviola bilden, werden jahrlich rund 1,5 Millio-
nen Tonnen Post-Consumer-Holz gesammelt,
was zur Rettung von 10.000 Baumen pro Tag
beitragt. Savionet entstand aus der Idee von
Mauro Saviola, die getrennte Sammlung von
Holz zu fordern und Abfall zu reduzieren. Die
ersten Sammelstellen, die unter dem Namen
EcoHolz bekannt sind, wurden in den 1990er
Jahrenin der Nahe der groBen stadtischen Zen-
tren eingerichtet. Diese Zentren, die es in Italien,
Frankreich, der Schweiz und Deutschland gibt,
stellen den ersten Schritt in einem Prozess dar,
bei dem Post-Consumer-Holz in ein Endprodukt
verwandelt wird. Die gesammelten Abfalle wer-
den strengen Qualitatskontrollen unterzogen,
um die Einhaltung von Produktionsstandards
und Umweltvorschriften zu gewahrleisten. Die
Materialien werden in der gesamten Lieferkette
einer sorgfaltigen Kontrolle unterzogen, die auch
wahrend der Lagerzeit in den Sammelstellen
durch Kontrollen der Unterlagen und Analysen
des Materials aus den Herkunftsgebieten for-
tgesetzt wird. Die Holzabfalle werden in den
Zentren verkleinert und einer ersten Reinigung
unterzogen, um groBere Verunreinigungen zu
entfernen. Die anderen Bestandteile werden in
den Werken der Gruppe getrennt, wo eine wei-
tere Volumenreduzierung und die Entfernung
aller anderen Materialien aus dem Holz erfolgt.
Die Savionet-Zentren spielen eine Schlusselr-
olle bei der nachhaltigen Entwicklung, indem
sie die Verwertung von Post-Consumer-Holz
ermoglichen und die Verbrennung von Hol-
zabfallen oder deren Anhaufung auf Deponien
verhindern. Durch das Recycling wird auch der
Methanisierungsprozess vermieden, der zur Bil-
dung von Treibhausgasen beitragt.
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Savionet
Zentren

ITALIEN:

1. Ecolegno
Brianza

Cucciago (Como)

2, Ecolegno
Brescia

Rudiano (Brescia)

3. Ecolegno
Milano Est

Vimercate (Monza
und Brianza)

4. Ecolegno
Udine

San Giorgio di
Nogaro (Udine)

5. Ecolegno
Verona
Verona

6. DurEco

Urbania (Pesaro
Urbino)

7. Ecolegno
Firenze

Florenz
8. Eco-Trans
Lonigo (Vicenza)

9. Ecolegno
Airasca

Airasca (Turin)

10. Ecolegno
Forli

Forli (Forli
Cesena)

11. Ecolegno
Roma

Rom

12, CGF Recycle
Monopoli (Bari)
13. Gallici
Ronchis (Udine)
14. Sandei

2 Standorte in
Vignola (Modena)

San Polo di
Torrile (Parma)

15. Ecolegno
Valdelsa

Colle di Val d'Elsa
(Siena)

16. Ecolegno
CM.

Mestre (Venedig)
17.Sima

2 Standorte in
Cornate dAdda
(Monza und
Brianza)

18. Ecolegno
Bergamasca

Treviglio
(Bergamo)

19. Ecolegno
Modena

Baggiovara
(Modena)

20. Ecolegno
Picena

Martinsicuro
(Teramo)

21. Ecolegno
Sassari

Ploaghe (Sassari)

22, Morandi &
Bortot

Tezze diVazzola
(Treviso)

San Polo di
Torrile (Parma)

23. Re Sergio
Recycling
Corana (Pavia)
24.Del Curto

Verderio Inferiore
(Lecco)

Merate (Lecco)
FRANKREICH:
25. Valecobois
Aix en Provence

26. Valecobois
Provence

Vitrolles

27. Valecobois
Rhone Alpes

Givors

28, Valecobois
Grand Est

Luneville
Schweiz:

29. Biorec

Zurich
DEUTSCHLAND:
30. Eco Scrap
Lustadt
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1.6

Die Sorge fur die Umwelt ist der Gruppe besonders
wichtig. Das Unternehmen arbeitet ausschlieBlich
mit Post-Consumer-Holz (100% recycelt) und hat
sich durch standige Forschung zwei wichtigen
Prinzipien verschrieben: dem Schutz und der Ve-
rantwortung.

Kerngeschaft

Die Geschaftseinheit Saviola, bekannt als Gruppo
Mauro Saviola Srl, mit Sitz in ltalien, besteht aus
ihren italienischen und auslandischen Tochter-
gesellschaften (Sadepan Latinoamericana SA,
Sitech Srl, Trasporti Delta Srl) sowie dem in Deu-
tschland ansassigen Werk Rheinspan GmbH
CoKG. In Frankfurt, Deutschland, befindet sich
auch das im Jahr 2000 gegrundete Design-
zentrum Trendcor, das innovative Produkte fur
die Mébelwelt entwickelt und einen Mehnwert
schafft.

Das Hauptprodukt ist die 100% okologische
Platte ,Pannello Ecologico'® aus recyceltem
Holz, die in unbearbeiteter oder melaminhar-
zbeschichteter Ausfuhrung erhaltlich ist.

Die Produktion der 6kologischen Platte ,Pannel-
lo Ecologico®" wird durch die Herstellung von
Kanten, Laminaten und Halbfertigprodukten aus
der Platte fur die Mobelindustrie vervollstand-
igt, um den Zyklus mit den damit verbundenen
Transport- und Logistikdienstleistungen zum
und vom Produktionsstandort zu schlieBen. Jede

Reise wird unter dem Gesichtspunkt der Opti-
mierung verwaltet, um die dkologischen und
wirtschaftlichen Auswirkungen zu minimieren.

Standorte

® Viadana - Mantova (ltalien)
® Sustinente - Mantova (Italien)
® Mortara - Pavia (Italien)
¢ Radicofani - Siena (Italien)
® Refrontolo - Treviso (Italien)
® Miane - Treviso (ltalien)
® Montecalvo in Foglia - Pesaro
Ubino (Italien)
® Montelabbate - Pesaro Ubino (Italien)
¢ Conception Del Uruguay (Argentinien)
® Francoforte (Deutschland)
¢ Germersheim (Deutschland)

Produkte

¢ Rohspanplatten und veredelte
Spanplatten

® Kunststofflaminate in kontinuierlicher
Form

¢ Dunne melaminbeschichtete Platten,
Spanplatten und MDF

¢ Kanten aus ABS und PP

® Mobelkomponenten

¢ Oberflachen

¢ Dekorpapierbeschichtungen (lackierbar
oder veredelt)

¢ Digitaldruck
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Organigramm des Produktionsprozesses der 6kologischen Platte
»Pannello Ecologico®"
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FOKUS OKOLOGISCHE PLATTE
»PANNELLO ECOLOGICO®* - DIE ZUKUNFT

DER MOBEL IST DA

Das griine Herz von Saviola ist die Produktion der
Okologischen Platte ,Pannello Ecologico®’, ein
Produkt, das vollstandig aus Post-Consumer-Holz
hergestellt wird. Durch ein Upcycling-Verfahren
kénnen Holzabfalle umgewandelt werden, wo-
durch ein auBerst vielseitiges Produkt in der
Lieferkette fur Holzmobel entsteht.

Die Gruppo Saviola hat das Konsortium Pan-
nello Ecologico gegrindet, dessen Partner ver-
schiedene Unternehmen sind: Mébelhersteller,
Anwender der 6kologischen Platte ,Pannello
Ecologico®, Sammelstellen flr Post-Consu-
mer-Holz und Unterstutzer der vom Konsor-
tium geforderten Werte. Alle angeschlossenen
Mébelhersteller verwenden die 6kologische
Platte ,Pannello Ecologico®".

Teil des Konsortiums Pannello Ecologico zu
sein bedeutet, die Logik der Kreislaufwirtschaft
zu unterstutzen und sich fur ein umweltver-
tragliches Design einzusetzen.

Die Platte wird in einer unbearbeiteten und ei-
ner melaminharzbeschichteten Version herge-
stellt. Bei der unbearbeiteten Version handelt
es sich um eine Spanplatte aus Post-Consu-
mer-Holz, wahrend die veredelte Version eine
rohe, mit einem Dekorpapier Uberzogene Platte
ist, das die optische und haptische Wirkung

der gewahlten Textur wiedergibt. Es gibt Uber
70.000 Kombinationen von Dekoren und Tex-
turen, mit denen sich Marmor-, Stein-, Holz-,
Metall- oder Stoffeffekte nachbilden lassen.
Die Platte ist auch mit der LEB®-Zertifizierung
erhaltlich, die sie als die Spanplatte mit den
weltweit niedrigsten Emissionen ausweist.

Es handelt sich um ein Material, das sich fur
Mobel, Kiichen, Buros, Verkleidungen und Be-
schichtungen fur jeden Geschmack und jede
Umgebung eignet. Die Herstellung von Moéb-
eln aus einem naturlichen und umweltfreun-
dlichen Material ist eine verantwortungsvol-
le Entscheidung, die es uns ermoglicht, dem
Markt hochwertige Mobel, Kiichen und Ver-
kleidungen anzubieten, die die asthetischen
und haptischen Eigenschaften von echtem
Holz getreu wiedergeben, mit dem Wissen,
dass kein einziger Baum gefallt wurde, ohne
dabei auf Qualitat und Design zu verzichten.

Ein Produkt, das den Planeten bewahrt, des-
sen DNA die Verbindung mit der Natur au-
frechterhalt und die Regeneration dessen
gewahrleistet, was sonst verloren ginge oder
verbrannt wurde, wodurch Emissionen in die
Atmosphare gelangten.



36 | GRUPPO SAVIOLA 01 GRUPPO SAVIOLA THE ECO-ETHICAL COMPANY

1.7

Kerngeschaft

Unsere wichtigste Formel: Respekt flr Mensch
und Umwelt. Wir arbeiten mit der Chemie, um je-
dem Kunden das Maximum zu garantieren, von
der Konstanz der Qualitat und Leistung bis zur
Personalisierung der Produktion. Wir arbeiten mit
Chemie mit Respekt: Unsere Losungen wollen
Mensch und Umwelt schitzen.

Sadepan wurde 1973 mit dem Hauptziel ge-
grundet, den vorgelagerten Produktionsprozess
durch die Lieferung von Leimen und Harzen,
die fur die Verarbeitung der 6kologischen Plat-
te Pannello Ecologico® unerlasslich sind, zu
integrieren. Heute hat Sadepan sowohlin Ita-
lien als auch in Belgien Niederlassungen, und
die Produktion ist nicht nur auf die Bedurfnisse
der Gruppe, sondern vor allem auf den Markt
ausgerichtet.

Sadepan stellt Leime, Harze, Harter, Selbstharter
und impragnierte Kraftpapiere her (es handelt
sich dabei um besonders schutzende Papiere,
die schnitt-, stoB3-, reiB- und vibrationsfest, ro-
bust und feuchtigkeitsbestandig sind). An allen
Standorten werden auch feste und flussige Sti-
ckstoffdunger mit langsamer Freisetzung (npk)
hergestellt, die fur die Landwirtschaft bestim-
mt sind und von der Geschaftseinheit Saviolife
vertrieben werden.

Standorte

® Viadana - Mantua (Italien)

® Truccazzano - Mailand (ltalien)
Genk (Belgien)

Hautrage (Belgien)

Products

® Flussige Klebstoffe und Harze

® Klebstoffe und Harze in Pulverform

¢ Formaldehyd

¢ Phenolharze

® Kationische Amidharze

® Additive und Harter

® Impragnierte Kraftpapiere

® Stickstoffdunger mit langsamer
Freisetzung und Npk
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Organigramm des Produktionsprozesses von Leimen und Harzen
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Fokus: Forschung
und Entwicklung far
innovative Projekte

Forschung und Entwicklung sind der Innova-
tionsmotor der Gruppo Saviola. Durch die stand-
ige Erforschung neuer Materialien, Produkte
und Technologien soll die Qualitat bestehen-
der Produkte erhoht, der Ressourceneinsatz im
Herstellungsprozess optimiert und der Ener-
gieverbrauch gesenkt werden. Die Gruppo Sa-
viola ist bestrebt, Markt-, Regulierungs- und
Nachhaltigkeitsbedurfnisse zu antizipieren, um
Kundenanforderungen effektiv und effizient zu
erfullen.

Die Abteilung fur Forschung und Entwicklung
fordert die synergetische Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Geschaftsbereichen
und ermoglicht es, komplexe Herausforderun-
gen kreativanzugehen und sicherzustellen, dass
Jjede Phase des Entwicklungszyklus realisiert
wird. Durch diese Zusammenarbeit ist es mog-
lich, nicht nur die Prozesse, sondern auch die
Berichterstattung Uber laufende Projekte zu
verbessern.

Fur Investitionen und Projektentwicklung wur-
den im Jahr 2023 insgesamt 2 Millionen Euro
fur 41 aktive Projekte eingesetzt.

Die wichtigsten Projekte, die im Jahr 2023 dur-
chgefuhrt wurden, waren die folgenden:

Nachhaltigere Harze

Die Innovation betrifft den Ersatz von Rohstof-
fen aus fossilen Quellen durch nachhaltige-
re Materialien, die im dkologischen Bau- und
Mobelsektor verwendet werden.

Optimierung des
Wasserverbrauchs

Projekte zur Verringerung des WasserfuBabd-
rucks durch Prozessoptimierung und effiziente
Reinvestition von Ressourcen.

Zusammenarbeit mit der
Europaischen Union bei
analytischen Kontrollmethoden

Gemeinsam mit der EU wurde an der Festle-
gung von Analysemethoden gearbeitet, um
die Freisetzungszeiten von Me-UREA (Lang-
zeitdlinger) auf EU-Ebene zu validieren.

Prozessoptimierung mit Ki

Es wurden Systeme der kunstlichen Intelligenz
eingesetzt, um den Verbrauch durch Messsy-
steme zu senken und Anlagenausfalle durch
die Meldung von Anomalien zu verhindern..

Zirkulare oder biozirkulare Produkte

Im Einklang mit dem Auftrag des Unternehmens
wurden Projekte zur Herstellung nachhaltiger
Artikel aus Verarbeitungsabfallen oder pflan-
zlichen Abfallen auf den Weg gebracht.

Nachhaltigkeit der Platte

Nach mehr als 30 Jahren, in denen die Verwen-
dung von Post-Consumer-Holz erreicht wur-
de, sind weitere Projekte mit dem Ziel initiiert
worden, die Platte und die daraus hergestellten
Mobel nachhaltiger zu gestalten

Smart wax

Ersatz von fossilen Paraffinen durch Paraffine,
die aus pflanzlichen Quellen oder durch Syn-
these gewonnen werden.

Tannin mit hohem Mehrwert

Verwendung von Tannin in Futtermitteln, um
die Verabreichung von Medikamenten an Tiere
zu vermeiden, und in Lebensmitteln, um die
natUrliche antioxidative Wirkung von Polyphe-
nolen zu nutzen.,

Zusammensetzbare Einsteckmobel

Mobel, die dank eines ineinander greifenden
Systems keine Beschlage bendtigen, was sie
vollig nachhaltig macht und die Montagezeit
reduziert.
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1.8

Charme und Nutzlichkeit, industrielle Produktion
und nachhaltige Entwicklung: Die Grundlagen des
Unternehmens sind Kompetenz und Konnen, Innova-
tionim Hinblick auf die Umwelt, Liebe zum Holz und
der Einsatz modernster Technologien. Composad
geht bei der Herstellung seiner Mobel keine Kom-
promisse mit der Natur ein, dank der Verwendung
der okologischen Platte Pannello Ecologico®, bei
dem alte, nicht mehr verwendbare Mobel zu neuen,
nachhaltigen und leicht zu montierenden Mébeln
regeneriert werden. Ziel ist es, ein neues Beispiel des
Made in ltaly in die Welt zu exportieren, das sowohl
okonomisch als auch drologisch nachhaltig ist.

Kerngeschaft

Composad ist Italiens fuhrendes Unternehmen
in der Herstellung von Mitnahmemobeln und
Do-it-yourself-Mobeln und beliefert die wichti-
gsten groBen Einzelhandelsmarken. 9o % der Pro-
duktion von Composad wird exportiert. Die Pro-
dukte von Composad stellen die jungste Etappe
der vertikalen Integration der Saviola-Gruppe dar,
bei der die 0kologische Platte Pannello Ecologi-
co® eingesetzt wird, um ein umweltfreundliches
Produkt mit einem raffinierten Design zu schaf-
fen, das das Endergebnis einer synergetischen
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Geschaftsbereichen darstellt.

Standorte

® Viadana - Mantua (Italien)
® Gerbolina di Viadana - Mantua (ltalien)
¢ Cogozzo diViadana - Mantua (Italien)

Produkte

® Schlafbereich

® \¥/ohnbereich

®* Homeoffice

® Badezimmermobel
®* Mehrzweck
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1.8.1

Fokus: Neue
Fotovoltaikanlage zur
Dekarbonisierung

Durch die Initiativen, die durch den Dekarbonisie-
rungsplan aktiviert werden, arbeitet die Gruppo
Saviola daran, ihre Scope 1 und 2 (marktbasier-
ten) Emissionen bis 2026 um 21% im Vergleich
zum Basisjahr 2021 zu reduzieren. Dies steht
im Einklang mit dem Pariser Abkommen und
den Standards der Science-Based Targets Ini-
tiative (SBTI), um einen Beitrag zur Begrenzung
des globalen Temperaturanstiegs auf 1,5°C ge-
genUber dem vorindustriellen Niveau zu leisten.
Langfristig, d. h. ab 2026, hat sich die Gruppe
verpflichtet, die Dekarbonisierung ihrer Emis-
sionen durch den Ausbau der Energieeffizienz
und der Erzeugung erneuerbarer Energien wei-
ter voranzutreiben.

Einer der Grundpfeiler des Dekarbonisierung-
splans 2023 von Saviola ist die Entwicklung von
Initiativen zur Umstellung der Energieversor-

gung, mit denen die Gruppo Saviola mittelfristig
eine Reihe von Eigenerzeugungsanlagen mit
erneuerbaren Energien in ihren Industrieanla-

gen installieren will, die insgesamt etwa 25 MW/
Strom liefern sollen.

Im Jahr 2023 hat Composad eine neue Photovol-
taikanlage installiert und in Betrieb genommen,
die die gesamte Dachflache von 90.000 m2 des
Werks in Viadana (Mantua) im Industriegebiet
Gerbolina abdeckt.

Die Anlage besteht aus 9.537 hochmodernen
Platten und hat eine Spitzenleistung von 4,4
MW/, die eine Jahresproduktion von 5,4 Millio-
nen kWh ermaoglicht. Sie wurde mit dem Ziel
konzipiert, einen bedeutenden Anteil des Ta-
gesbedarfs des Werks an Energie zu gewahrl-
eisten und die Uberschlisse im Verhaltnis zum
Eigenverbrauch ins Netz einzuspeisen.

Die Produktion der Geschaftseinheit Mobile wird
daher zu einem betrachtlichen Teil mit vollstand-
ig erneuerbaren Energien betrieben, was eine
Reduzierung der Emissionen um 2400 Tonnen
CO2-Aquivalent pro Jahr erméglicht.

"
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1.9

Nachhaltigkeit ist fur Saviolife kein Hindernis, son-
dern eine echte Chance, die es als Wettbewerb-
svorteil zu nutzen gilt. Um den potenziellen Vorteil
zu hutzen, Ronzentriert sich die Geschdftseinheit
auf Forschung und Entwicklung, um neue Los-
ungen fdr die Landwirtschaft zu entwickeln: von
Erganzungsfuttermitteln fur die Viehzucht tber
natdrliche Pestizide, die zur Verbesserung der
Bodenqualitat eingesetzt werden, bis hin zu Lan-
gzeitdungern, die dem Wachstumsrhythmus der
Pflanzen folgen.

Kerngeschaft

Saviolife erfullt eine wichtige Funktion im Zu-
sammenhang mit den Aktivitaten der Gruppo
Saviola. Sie ist insbesondere fur die Vervol-
lstandigung der Kreislaufkette verantwortlich,
die seit jeher die Starke der Branche ist, indem
sie die von den anderen Geschaftseinheiten
hergestellten Produkte auf dem Markt vertrei-
bt. Die Produkte von Saviolife tragen aktiv zum
Schutz und zur Entwicklung des Territoriums
bei, indem sie die durch die Dispersion von Ar-
tikeln in Wasser und Atmosphare verursachten
Umweltauswirkungen begrenzen. Sazolene®
ist ein stickstoffhaltiger Langzeitdunger, der frei
von Mikroplastik ist und den Ernahrungsbed-
urfnissen von Pflanzen und Rasen entspricht;
Saviotan®, ein 100 % naturliches, hydrolysieren-

des Kastanientannin, das ohne Losungsmittel
und Chemikalien ausschlieBlich aus nachhal-
tig bewirtschafteten Waldern gewonnen wird;
Extralignum®, ein hochwertiges Torfsubstrat,
das fur den okologischen Landbau geeignet
ist; und Vegastim®, ein nattrliches Stimulans,
das durch die Optimierung des Tanninextrak-
zionsprozesses gewonnen wird und vollig frei
von chemischen Ruckstanden oder Verunrei-
nigungen ist.

Standorte

Radicofani - Siena (Italien)
® Viadana - Mantua (Italien)
Genk (Belgien)

Hautrage (Belgien)

Produkte

® Kastanien-Tannin fur die
Lederverarbeitung

® NatUrliche Zusatzstoffe auf Tanninbasis
fur die Tierernahrung

¢ Dungemittel fur den konventionellen und
okologischen Landbau

® Fasern fur die Erzeugung von
Blumenerden und Substraten fur den
Blumen- und Pflanzenanbaus
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Produktionsprozess von Saviotan®, Extralignum®, Vegastim®
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Produktionsprozess von Sazolene®
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Fokus: Saviolife
Produkte

Mit der Geschaftseinheit Saviolife setzt sich die
Gruppo Saviola dafur ein, dem Markt wirksame
Alternativen sowie umwelt- und lebensfreundli-
chere Produkte anzubieten. Und das alles ohne
Abstriche bei Qualitat und Leistung.

¥egastim

Vegastim® ist ein EG-Biostimulans pflanzlichen
Ursprungs, das aus Kastanienbaumen aus zertifi-
zierten Waldern der Toskana gewonnen wird. Die
Produktion ist standardisiert und homogen. Bei der
Herstellung werden keine Losungsmittel verwendet.
Dies macht Vegastim® zu einem vollig naturlichen
Produkt ohne chemische Ruckstande. Ihr Beitrag
ist vor allem dort offensichtlich, wo Pflanzen unter
Salz- und Wasserstress leiden (sowohl bei Staunasse
als auch bei Wasserknappheit). Der saure pH-Wert
von Vegastim® verbessert die Aufnahmefahigkeit
von Nahrstoffen, insbesondere von Phosphor und
Kalzium. Vegastim® ist ein Produkt mit einer sehr
hohen Konzentration an léslichen Polyphenolen.

EXTRALIG N*M®

The Fiber Alternative

Extralignum® stellt eine umweltfreundliche und
nachhaltige Alternative zur Verwendung von Torf
fur die Herstellung von Blumenerden und Kultur-
substraten dar. Extralignum® basiert auf einem zir-
kularen Produktionsprozess, bei dem Abfalle zu
einer wertvollen Ressource werden, und verfugt
Uber die Zertifizierungen FSC® und PEFC®. Ex-
tralignum® besteht aus hochwertigen Holzfasern
und verfugt uber chemisch-physikalische Eigen-
schaften, die die Herstellung von Blumenerden mit
spezifischer Porositat und Struktur entsprechend
den unterschiedlichen Anforderungen der Verbrau-
cher ermoglichen.

Sazo ene’

The Rhythm of Nature

Die Idee zu Sazolene® entstand aus einer Kom-
bination von Umweltbewusstsein, Forschung und
dem Einsatz neuer Technologien. Das Ergebnis ist
ein hochinnovativer Stickstoffdnger, der Stickstoff
bedarfsgerecht an die Pflanzen abgibt, ohne in die
Umwelt zu gelangen. Aufgrund der sehr hohen Ef-
fizienz von Sazolen® wird das Produkt vollstandig
genutzt, so dass keine unnétigen Emissionen in die
Atmosphare oder in das Grundwasser gelangen.
Sazolene® ist frei von Mikroplastik und steht in ver-
schiedenen Formulierungen mit unterschiedlichen
Freisetzungszeiten zur Verfugung, um unterschie-
dlichen Ernahrungsbedurfnissen gerecht zu wer-
den. Die Vorteile sind vielfaltig: geringerer Dung-
emitteleinsatz, hohere Effizienz, geringere Kosten,
mehr Naturvertraglichkeit und weniger Umwelt-
belastung. Sazolene® kann bei Feldfriuchten, im
Garten- und Obstbau (Nahrungsmittelkulturen), bei
Rasen, Landschaftsbau, Floristik und Zierpflanzen
(Non-Food-Kulturen) sowie bei allen Neuaussaaten
eingesetzt werden. Die auf Sazolene® basierenden
Produkte ermoglichen eine stufenweise Freiset-
zung von Stickstoff, abgestimmt auf den naturlic-
hen Nahrstoffbedarf der Pflanzen.

Saviotan.

Wir von Saviolife bieten eine Alternative zu Che-
mikalien: 100% naturliches Kastanientannin, das ohne
Losungsmittel nur aus nachhaltig bewirtschafteten
Waldern gewonnen wird. Die Verarbeitung von Tan-
nin steht im Mittelpunkt unseres Angebots, wobei
Jjahrelange Forschungs- und Entwicklungsarbeit zur
Entstehung auBerst nachhaltiger Produkte mit sehr
geringen Umweltauswirkungen gefuhrt hat.

Futtermittel

Es ist ein naturlicher Zusatzstoff, der in Tierfutter
fur Geflugel, Schweine, Rinder, Haustiere und in
der Aquakultur verwendet wird. Es ist eine echte
Alternative zu Chemikalien: Tannin wird ohne Los-
ungsmittel, nur mit Holz und \Wasser extrahiert. Es
eignet sich besonders fur alle Betriebe, die auf
Okologische Produktion und naturnahe Lieferket-
ten ausgerichtet sind.

Leder

Es st ein hochkonzentriertes reines Tannin, das spe-
ziell fUr die naturliche Verarbeitung von hochwer-
tigem Leder entwickelt wurde. FUr ein weicheres
und widerstandsfahigeres Leder
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KURZE GESCHICHTE DER ZEITLOSEN DOMINANZ DER
PFLANZEN AUF DER ERDE

Elena Gogna

Biologin und Publizistin

Die Organismen, denen wir die Existenz von fast allen Lebewesen,
die wir kennen, einschlieBlich uns selbst, verdanken, sind Pflanzen.
Als sie sich zu einer Zeit, als die Erde noch ganz anders aussah, auf
dem Land entwickelten, haben sie die gesamte Struktur des Pla-
neten verandert, indem sie die Atmosphare von einem vorwiegend
methanhaltigen in ein vorwiegend sauerstoffhaltiges Gas verwandelt
haben. Die meisten heutigen Landlebewesen sind aerob und leben
von Sauerstoff. Ohne ihre ,Eroberung der Erde" sahe heute also al-
les ganz anders aus.

Die ersten Pflanzen waren Moose, die vor etwa 450 Millionen Jahren
entstanden. Vor ihnen gab es nur Flechten, die zwar keine Pflanzen
sind, aber den Weg fur die Pflanzen ebneten, indem sie mit ihren
kleinen Wurzeln begannen, das Vulkangestein, aus dem die Erde
bestand, aufzubrechen und so den ersten richtigen Boden zu bil-
den. Aus den Moosen entwickelten sich dann die Pflanzen, wie wir
sie heute kennen, und zwar dank der Entwicklung eines entschei-
denden Bestandteils, des Lignins, der es den Pflanzen ermoglichte,
fester zu werden und in die Hohe zu wachsen. Seitdem haben sich
Millionen von Pflanzenarten entwickelt, von denen wir einige auch
heute noch sehen, z. B. Farne oder Gingko biloba.
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Die Tierwelt der Erde hat sich vor etwa 350 Millionen Jahren von der Pflan-
zenwelt getrennt. Diese beiden Lebensbereiche haben gegensatzliche
Strategien gewahlt. Auf der einen Seite ist die Kontrolle verteilt, auf der
anderen Seite ist sie zentralisiert. Zur Veranschaulichung: Bei einem Tier
sind mehrere lebenswichtige Funktionen in verschiedenen Organen kon-
zentriert, an deren Spitze eines steht, das die anderen aktiv oder passiv
steuert; bei einer Pflanze hingegen sind die lebenswichtigen Funktionen
uber den gesamten Organismus verteilt, und es gibt kein wirkliches Ko-
ordinationszentrum. Der Grund dafur ist, dass die Pflanzen inre Fahigkeit
zur Fortbewegung geopfert haben, um sich in einem begrenzten, un-
veranderten Gebiet besser behaupten zu konnen. Das hinderte sie jedoch
nicht daran, sich weiterzuentwickeln, so dass inre Nachkommen trotz ihrer
Unbeweglichkeit kilometerweit entfernt zum Leben erwachen konnten.

So viele interessante evolutionare Entscheidungen fur Pflanzen, die alle
ungunstig erscheinen, wenn man sie mit unserem Leben als sich fort-
bewegende und kommunizierende Wesen vergleicht. Aber sind wir sicher?

Heute gibt es weltweit bis zu 390.000 Pflanzenarten, genauer gesagt
schatzungsweise drei Billionen, also allein 3.040.000.000 Baume. Bei Gefahr
fliehen sie nicht, sondern verteidigen sich chemisch, sie sind nicht von der
Verfugbarkeit von Beute abhangig, sondern von naturlichen, hoffentlich
Jmmerwahrenden” Elementen wie Sonne, Wasser und Erde. Sie haben
keinen Mund und keine Stimmbander, um zu kommunizieren, aber sie ver-
fugen Uber ein riesiges unterirdisches Netzwerk, Uber das sie Stoffe und
Botschaften austauschen und Gefahren und kritische Situationen mitteilen.

In den 1980er Jahren kollabierte das Kernkraftwerk Tschernobyl und wur-
de zu einem radioaktiven und unbewohnbaren Ort fur alles Leben im
Umbkreis. Raten Sie mal, wer zuerst zuruckkehrte, um diese Gebiete zu
besiedeln? Die Pflanzen.

In einer Zeit, in der die globale Erwarmung und die Umweltverschmut-
zung die Artenvielfalt bedrohen und das Aussterben des Lebens auf der
Erde nicht nur plausibel, sondern in greifbare Nahe geruckt ist, sind Pflan-
zenvielleicht die einzige Hoffnung fur die Anpassung von Lebensformen
an neue, warmere und extremere Bedingungen auf der Erde. Pflanzen
werden dafur sorgen, dass das Leben nicht mit dem Klimawandel endet.
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Prioritaten der
Gruppe: Analyse und
Wesentlichkeitsmatrix

Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung
der Stakeholder

Fur den Nachhaltigkeitsbericht 2023 entschied sich die
Gruppo Saviola fur eine neue Wesentlichkeitsanalyse,
die im Vergleich zur vorherigen (die 2020 durchgefuhrt
wurde) das ehrgeizige Ziel verfolgte, eine groBere Anzahl
von Stakeholdern sowohlinnerhalb als auch auBerhalb
des Unternehmens einzubeziehen.

Obwohl die Einbindung und Beteiligung der Stakeholder
eine Konstante ist, die durch verschiedene Modalitaten
zum Ausdruck kommt, darunter direkte Konfrontation,
Umfrage- und Bewertungssystemen, Lieferantenau-
swahlverfahren und gegenseitigem Feedback entlang
der Wertschopfungskette, hat die Gruppe es als grund-
legend erachtet, die verschiedenen Kategorien von Sta-
keholdern direkt einzubeziehen, um die relevantesten
Leitlinien fUr die Erreichung ihrer Ziele zu ermitteln, und
zwar durch die Verwaltung eines Fragebogens, der darauf
abzielt, den strategischen Charakter der verschiedenen
Themen in Bezug auf die Realitat der Gruppe und ihre
Wertschopfungskette zu ermitteln.

Um mit der Identifizierung der materiellen Themen for-
tzufahren, war zunachst die Auswahl der verschiedenen
Stakeholder der Gruppe erforderlich, die mit der Auftei-
lung dieser Themen in sieben Makrokategorien endete.
Die an der Ermittlung der wesentlichen Themen betei-
ligten Stakeholder wurden in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

* Kunden

* | ieferanten

® |nstitutionen und offentliche Verwaltung

® Gemeinschaften und Verbande

® Finanzinstitute

® Universitaten

°® Arbeitnehmer und ihre Vertreter
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Fur jede dieser Stakeholder-Kategorien wurden
die bestehenden Interaktionen mit jedem dieser
Stakeholder ermittelt. Nachfolgend werden die
Interaktionen zwischen der Gruppo Saviola und

STAKEHOLDER-KATEGORIE

Kunden

Lieferanten

Institutionen und &ffentliche Verwaltung

Gemeinschaften und Verbande

Finanzinstitute

Universitaten

Mitarbeiter

Nach der Identifizierung der verschiedenen
Stakeholder und der fur die Gruppe poten-
Ziell relevanten ESG-Themen wurde eine de-
taillierte Analyse unter direkter Einbeziehung
der identifizierten Stakeholder durchgefuhrt.
Die Stakeholder wurden mittels eines anony-
men Fragebogens gebeten, die strategische
Bedeutung der einzelnen Themen auf einer

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

den verschiedenen Kategorien von Stakehol-
dern aufgefuhrt, die an der Wesentlichkeitsa-
nalyse beteiligt waren.

WICHTIGSTE KANALE DER INTERAKTION

Vertreter und Geschéaftstreffen
Web-Kanal und soziale Medien
Besuche
Umfrage
Fachmessen

Direkte Kontakte
Web-Kanal und soziale Medien
Newsletter
Spezielle Meetings

Web-Kanal
Pressemitteilungen und Konferenzen
Innovations- und Forschungsprojekte

Veranstaltungen und Konferenzen

Web-Kanal und soziale Medien
Offentliche Veranstaltungen
Direkte Kontakte
Presseverdffentlichungen

Direkte Kontakte
Web-Kanal und soziale Medien
Spezielle Meetings

Web-Kanal
Pressemitteilungen und Konferenzen
Innovations- und Forschungsprojekte

Veranstaltungen und Konferenzen

Meldekanal
Arbeitsgruppe
Umfrage
Web-Kanal und soziale Medien
Newsletter

Skala von 1 bis 5 zu bewerten. Um maoglichst
viele Anregungen zu sammeln, wurde auch
Raum fur Ideen und DenkanstdBe gelassen.
Insgesamt nahmen 280 Stakeholder an der
Umfrage teil und etwa 62 hinterlieBen einen
abschlieBenden Kommentar, von denen 52 von
internen Stakeholdern (Mitarbeitern) stammten.
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Institutionen und
offentliche Verwaltung 1%

Kunden 3%

Lieferanten 7%

Die visuelle Darstellung der Priorisierung der ma-
teriellen Themen wurde durch die Verwendung
einer Materialitatsmatrix erreicht. In dieser Ma-
trix wird jedes Thema nach seiner strategischen
Bedeutung fur interne und externe Stakeholder
eingestuft

Universitaten 1%
Gemeinschaften und Verbande 4%

,—o Banken 2%

Mitarbeiter 82%

Die Position eines Themas in der oberen rechten
Ecke zeigt seine hohe strategische Bedeutung
fur die Gruppe an. Die Themen unten links sind
ebenfalls wichtig, auch wenn sie von den Stakehol-
dern und dem Unternehmen selbst als weniger
dringlich angesehen werden als andere.
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Die Vision der Stakeholder

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

Nachstehend ist die Wesentlichkeitsmatrix dargestellt, aus der die wichtigsten Themen der

Gruppo Saviola abgeleitet werdent.

5.0
E1 - Klimawahdel ‘ GRS A
4.8
E3 - Megresgewasser und E5 - Ressourcennutzung
S4 - Verbrauchernund Endnutzer Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
46 Traﬂﬁ%a\rfé?\ffaftﬂﬂgmg Forschung und Entwicklung

[N

E4 - Biolpgische Vielfalt
und Okosysteme

‘ G1 - Geschaftsgebahren

— S1- Eigene Arbeitskrafte

Relevanz fur Stakeholder

44
— 5B - Betroffene Gemeinden
4.2
— Privatgphare und Datenschutz
4.0
4.0 4.2 4.4 46 4.8 5.0
Relevanz flr die Gruppo Saviola
Folgenabschatzung chen CSRD?-Richtlinie zur Unternehmensve-

Im Einklang mit den neuen internationalen
GRI-Standards hat die Gruppo Saviola im Na-
chhaltigkeitsbericht 2022 eine Wesentlichkei-
tsanalyse der von der Gruppe erzeugten Au-
swirkungen auf die Umwelt, die Wirtschaft und
die Gemeinschaft eingefthrt, um die Wesentli-
chkeit der Auswirkungen (die so genannte Im-
pact Materiality) zu bewerten.

Im Jahr 2024, mit Bezug auf das Jahr 2023, ging
diese Analyse weiter in Richtung der europais-

rantwortung und der darin berucksichtigten
Standards, dem ESRS? (European Sustainabi-
lity Reporting Standard). Diese Standards, die
2024 fur die ersten Unternehmen, die ihnen
unterliegen, in Kraft treten und schrittweise auf
borsennotierte KMU sowie groBe und mittlere
Unternehmen ausgeweitet werden, sehen als
Grundlage fur die Berichterstattung die Analyse
der doppelten Wesentlichkeit vor, die als We-
sentlichkeit der Auswirkungen (Inside-Out-Per-
spektive) und finanzielle Wesentlichkeit (Outsi-
de-In-Perspektive) verstanden wird.

! Die Matrix zeigt die Themen, die nach Ansicht der Stakeholder wesentlich sind. Die Farben (grun,
orange, blau) stehen fUr die in den ESRS-Standards festgelegten Themen, die grau unterlegten The-
men sind Querschnittsthemen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsfragen, die fur die Gruppo Sa-
viola als wesentlich angesehen werden, aber nicht direkt mit den ESRS-Themen zusammenhangen.
2 CSRD Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (2022/2464)

3 ESRS Europaische Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung, enthalten im delegierten Recht-

sakt der Europaischen Kommission vom 31.07.2023
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Die Gruppo Saviola hat sich in diesem frihen
Stadium noch nicht mit der quantitativen und
wirtschaftlichen Bewertung der finanziellen
Risiken und Chancen befasst, hat sich jedoch
sofort bemuht, ihre Analyse in diese Richtung
Zu erweitern, indem sie eine Reihe von finan-
ziellen Risiken und Chancen definiert hat, die sie
fur das Unternehmen als wesentlich erachtet.

Die Analyse, die auf einer Untersuchung des
Unternehmenskontextes, ausfuhrlichen Inter-
views mit strategischen Personlichkeiten und
der Berucksichtigung der potenziellen Stakehol-
der basierte, befasste sich daher sowohl mit
den Auswirkungen, die die Saviola-Gruppe auf
die Umwelt und die Menschen hat oder haben
kénnte, als auch mit den finanziellen Risiken und
Chancen, die sich aus etwaigen Nachhaltigkei-
tsproblemen ergeben konnten. Nicht notwen-
digerweise fuhren die Auswirkungen, die das
Unternehmen auf die Welt hat, zu finanziellen
Risiken oder Chancen, und ebenso wenig leiten
sich alle finanziellen Risiken und Chancen, die
das Unternehmen erfahren konnte, direkt von
den Auswirkungen ab, die das Unternehmen
ausgeubt hat oder austben konnte, obwohles

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

zweifellos Themen gibt, die aus beiden Per-
spektiven wesentlich (= fur das Unternehmen
relevant) sein konnen.

Die Auswirkungen der Gruppo Saviola wurden
in positive und negative, tatsachliche und po-
tenzielle Auswirkungen unterteilt. Die poten-
ziellen Auswirkungen wurden nach ihrem
AusmaB (Schadens-/Nutzenskala) und ihrer
Wahrscheinlichkeit bewertet, wahrend bei den
tatsachlichen Auswirkungen nur das Ausman
berucksichtigt wurde.

Fur das AusmanB und die Wahrscheinlichkeit wurde
eine Bewertungsskala von 1 bis 5 verwendet. Die
GréBenordnungen wurden insbesondere unter
Berucksichtigung des Umfangs (Schweregrad),
der Tragweite (Ausmaf) und - nur bei negati-
ven Auswirkungen - der Unabanderlichkeit der
Auswirkungen (Moglichkeit der Wiederherstel-
lung der Situation vor der Auswirkung) ermittelt.

Fur die finanziellen Risiken und Chancen wur-
den eine mogliche GroBRenordnung und eine
potentielle Eintrittswahrscheinlichkeit geschatzt.

FUr negative Auswirkungen und Risiken werden
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gegebenenfalls die Strategien angegeben, die
die Gruppe oder einige ihrer Organe zur Mini-
mierung ihrer Auswirkungen anwenden.

Der hochste Wert auf der GroBenskala (5) be-
deutet, dass die Auswirkung aufgrund ihres
Umfangs, ihrer Tragweite oder ihres unaband-
erlichen Charakters besonders bedeutsam ist:
Der hochste Wert ist daher der optimale Wert fur
positive Auswirkungen, wahrend er bei negativen
Auswirkungen eine strategische Triebfeder fur
Entscheidungen zur Abschwachung darstellt. In
Bezug auf die potenziellen Auswirkungen be-
deutet eine Wahrscheinlichkeit der Stufe 5, dass
die Auswirkungen mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintreten werden.

Die Zahlenwerte, die den verschiedenen Kom-
ponenten der Analyse zugeordnet wurden, wur-
den dann fur die tatsachlichen Auswirkungen
auf die maximale GrofBenordnung und fur die
potenziellen Auswirkungen auf das Produkt aus
maximaler GroBenordnung und Wahrscheinli-
chkeit verteilt. So konnte die Relevanz jeder Au-
swirkung in Bezug auf die Geschaftstatigkeit der
Saviola Gruppe effektiv verglichen werden.

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

Die durchgefuhrte Studie wird im Folgenden
durch die Darstellung der bereits eingetretenen
Auswirkungen und anschlieBend durch die Dar-
stellung der moéglichen Auswirkungen dargestellt.

Eine tabellarische Zusammenfassung der Au-
swirkungen und der zugehdrigen Zahlenwerte,
die zur Ermittlung der jeweiligen Gewichtung
herangezogen wurden, befindet sich im Anhang.

In Anbetracht der Komplexitat der Gruppe ist
die Identifizierung der Auswirkungen nicht im-
mer fur alle Gesellschaften gleich: Sollte eine
Auswirkung auf einen oder mehrere bestimmte
Standorte beschrankt sein, wird dies entweder
durch die gesamte GroBenordnung (die durch
die Verringerung der Tragweite reduziert wird)
oder durch Anmerkungen zum Umfang belegt.
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Identifizierung der Auswirkungen
(Inside-Out-Perspektive)

Wie bereits erwahnt, sind mit Auswirkungen all
Jjene Effekte gemeint, die wir als Gruppo Savio-
la auf die Welt und/oder die Gesellschaft um
uns herum haben oder haben konnten, ein-
schlieBlich der Wertschopfungskette, die mit
unserem Geschaft verbunden ist.

Bei der Durchfuhrung der Analyse sind wir in
der Tat Uber die in diesem Dokument genan-
nten GRI-Standards hinausgegangen, um den
Anforderungen der jungsten Richtlinie Uber die
nichtfinanzielle Berichterstattung (CRSD, s.0.)

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

naher zu kommen, die die Integration einer Wir-
kungsanalyse auch unter Bertcksichtigung der
dem Unternehmen selbst vor- und nachgela-
gerten Lieferkette vorsieht. Aus diesem Grund
werden in den folgenden Kapiteln auch einige
Auswirkungen beschrieben, die nicht direkt auf
die Tatigkeit an unseren Standorten zurtckz-
ufthren sind, sondern mit der so genannten
Wertschopfungskette zusammenhangen, d. h.
mit der Gruppe der Lieferanten, Kunden, Ge-
meinden und Endverbraucher.

Sichere Beschaftigung
Gerettetes Holz

Tausende von Baumen gerettet

Beitrag zu den globalen Emissionen

Einsatz von fossilen Brennstoffen

Ruckgewinnung von anderen Rohstoffen

Gesundheitsinitiativen

Schulungskurse Uber die gesetzlichen Anforderungen

Wiederverwendung von Schrott

Energieeffizienz und erneuerbare Energie

Druck auf Arbeitnehmer

Tatsachliche Auswirkungen

Negativi

Positivi
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Maégliche Auswirkungen

WWahrscheinlichkeit

EN

w

n

N

Ausbildungsplan

Unfalle und Berufskrankheiten
Schulungsplattform

Mehr nachhaltige Rohstoffe

Risiko von Unfallen mit Umweltfolgen
Erhdhter Verbrauch von Wasserressourcen
Staubausbreitung

Strengere ESG-Kriterien fur Lieferanten
Uberschreitung von Emissionsgrenzwerten

Post-Verbraucher-Holz bei Rheinspan

Mégliche negative Auswirkungen

1 2 3 4
GréBenordnung

Identifizierung von Risiken und
Chancen (Outside-in-Perspektive)

Um die fur das Unternehmen relevanten finan-
ziellen Risiken und Chancen zu ermitteln, haben
wir uns auf die Analyse der Abhangigkeitsbez-
iehungen zu bestimmten Nachhaltigkeitsthe-
men wie Mitarbeiter, vor- und nachgelagerte
Kette, Umwelt und Ressourcenverfugbarkeit
konzentriert und auf dieser Grundlage sowohl
die zu analysierenden Themen als auch die
ihnen zuzuordnenden GroBRenordnungen und
Wahrscheinlichkeitswerte entwickelt.

Wahrscheinlichkeit

Negativi Positivi

Mégliche positiven Auswirkungen

braucher
Rheinspan

2 3 4
GroBenordnung

Um rechtzeitig und im Voraus auf die Notwen-
digkeit zu reagieren, diese Risiken und Chan-
cen zu Uberwachen und zu analysieren, haben
wir die wichtigsten dieser Risiken und Chancen
auf der Grundlage eines qualitativen Ansatzes
identifiziert, mit der Absicht, die Analyse schrit-
tweise auf andere Themen auszudehnen und
sie mit Daten, einschlieBlich quantitativer Daten,
die in Zukunft relevant werden, zu integrieren,
um die strategischen Entscheidungen des Un-
ternehmens zu lenken.



60 GRUPPO SAVIOLA 02 ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

Risiken und Chancen

Entwicklung von Savionet
Nachhaltigkeits-Strategien

Erwerb von Advachem

Beteiligung an Formacare und Amminoplastic
Anstieg der Personalkosten im Zusammenhang mit der Erneuerung von Tarifvertragen und..|
Freiwillige Fluktuation

Erlangung des Umweltzeichens

Cyber-Angriffe

Fehlen einer D&l-Politik

Einfuhrzolle

Wechsel der Lieferkette

Vervollkommnung und Aufrechterhaltung des AEO-Status
Finanzielle Risiken im Zusammenhang mit Umweltschaden

Greenwashing
Anpassungsphase der erworbenen Standorte

Beziehungen zur PA

Sanktionen bei Uberschreitung der Emissionsgrenzwerte

Negativi Positivi
Risiken

Z06llg auf Einfuhren

- Veranderung der ) Cyber-Angriffe
% !
]
'_é Fluktuation
< Greenwashing
3 /
_(;D [ ~Anpassung-
sphase
der enworbe-
o 1 2 3 4 5
GroBenordnung
Chancen
"~ Strategien der /| ° Erwerb von
achhaltigkeit Advachem
Entwicklung von /
Savionet
3
<
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<
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1 2 3 4 5
GréBenordnung
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Die kombinierte Analyse der wesentlichen Themen,
die von den Stakeholdern als vorrangig identifi-
ziert wurden, und der Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die fur die Gruppo Saviola identifiziert
wurden, ermoglicht es uns, die Nachhaltigkeit-
sthemen zu bestimmen, die in diesem Dokument
analysiert werden:

+ KLIMAWANDEL: ABSCHWACHUNGS- UND
ANPASSUNGSSTRATEGIEN

* Energie
+ Abschwachung des Klimawandels
« Forschung und Entwicklung

+ KUFT-, WASSER- UND BODENVERSCHMUT-
ZUNG

+ WASSER UND MEERESRESSOURCEN: BEWIR-
TSCHAFTUNG DER WASSERRESSOURCEN

« Wasserentnahme
- Abwasser

+ RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAU-
FWIRTSCHAFT

« Zufluss von Ressourcen
« Abfluss von Ressourcen

- Abfallwirtschaft

ANALYSE UND WESENTLICHKEITSMATRIX

- EIGENE ARBEITSKRAFTE

» Gesundheit und Sicherheit der Ar
beitnehmer

« Personalverwaltung und Fursorge

+ Ausbildung und Kompetenzentwi
cklung

« GESCHAFTSGEBAREN: TRANSPARENTE
FUHRUNG UND VERWALTUNG

« Verhinderung von Korruption

+ Verwaltung der Beziehungen zu den
Lieferanten

« Strategien der Nachhaltigkeit
+ VERBRAUCHER UND ENDNUTZER
+ Transparente Kommunikation

Informationen und Kennzahlen zum Beitrag zum
Gemeinwesen, zur Vielfalt und Integration sowie
zum Schutz der biologischen Vielfalt in der Lie-
ferkette werden ebenfalls in dem Dokument au-
fgefuhrt.
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UMWELT

Umweltfragen sind fur Gruppo Saviola von wesent-
licher Bedeutung und haben Prioritat. Die Gruppe
engagiert sich fur Nachhaltigkeit durch das Recycling
von Holz und die Verwendung umweltfreundlicher
Materialien. Sie fordert die Kreislaufwirtschaft, in-
dem sie ihre Umweltauswirkungen reduziert und
zur Erhaltung der natUrlichen Ressourcen beitragt.

Klimawandel

Energieverbrauch

Die Saviola-Gruppe ist ein energieintensives
Unternehmen und verbrauchte im Jahr 2023
fast 5,000 TJ fur ihre Aktivitaten, die sich wie
folgt aufteilen:

® 1330 TJ (27,2 % der Gesamtmenge) Strom
(90 % aus dem Netz, der Rest wird von den
einzelnen Betrieben selbst erzeugt).

® 3400 TJ (69,1 % der Gesamtmenge) ther-
mische Energie fur Prozess- und Raumhei-
zungszwecke,

® 200 TJ (3,8 % der Gesamtmenge) thermi-
sche Energie fur den Materialtransport in-
nerhalb der Produktionsanlagen und fur den
Fuhrpark des Unternehmens.

Wie aus der Aufschlisselung ersichtlich ist (und
wie im nachsten Abschnitt tber Emissionen naher
erlautert wird), wird ein Teil des Energiebedarfs des
Gruppo Saviola durch fossile Brennstoffe gedecktt.
Die Gruppe pruft die schrittweise Elektrifizierung
des Fuhrparks, insbesondere im Hinblick auf die
Maoglichkeit, den Einsatz von Dieselkraftstoff fur
den internen Transport (Rohstoffe/Fertigprodukte)
zuvermeiden. Hinzu kommt die Erneuerung der
Fahrzeuge von Delta Transport, um Uber neuere
und effizientere Fahrzeuge zu verflgen.

Aufschliisselung des Energieverbrauchs

38%
\ 272%

4

Verbrauchte Elektrizitat

. Verbrauchte thermische Energie

Energia termica
Thermische Energie fur
interne Transporte

691%

Der Trend des Gesamtenergieverbrauchs der
Gruppe ist in der nachstehenden Grafik darge-
stellt. Wie man sieht, sind die Hauptenergietrager
des Unternehmens Methan, Elektrizitat, Dampf
aus der Ruckgewinnung und Kraftstoffe (haup-
tsachlich Diesel) fur den Transport von Materia-
lien, Rohstoffen und Fertigprodukten. Allerdings
werden 60 Prozent des Gesamtenergiebedarfs,
derin der Crafik grau unterlegt ist, durch Biomas-
seabfalle aus dem Produktionsprozess gedeckt.

! § tatsachliche negative Auswirkungen: Teilweise Nutzung fossiler Brennstoffe zur Deckung des Un-

ternehmensbedarfs
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Energieverbrauch
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Il Brennstoffe (interne
Verbringung und andere
Verwendungen)

Energie
insgesamt

Wie dargestellt wurden im Jahr 2023 5.000 TJ
Energie verbraucht, was einem Anstieg von 1,1
% gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die leicht
steigende Tendenz des Verbrauchs ist seit eini-
gen Jahren stabil: angesichts der Komplexitat, der
Gliederung und der Expansion der Gruppe sowie
der Schwankungen, die sich aus der VergroBerung
des Berichtsumfangs durch die Aufnahme neu-
er Werke und Geschaftsbereiche ergeben, ist
esjedoch ratsam, eine Analyse der spezifischen
und nicht der absoluten Verbrauchsentwicklung

Gesamter und spezifischer Verbrauch

—_Bel—nln—

B Methan

4895 T)

4843 T

2022 2023

Elektrizitat B Zurickgewonnener Dampf

durchzufihren. Zur Berechnung des spezifischen
Verbrauchs hat sich die Organisation dafur ent-
schieden, ihren Energieverbrauch (ausgedruckt in
GJ)auf die Arbeitsstunden zu beziehen. Die Wahl
dieses Indikators ergab sich aus der Notwendi-
gkeit, einen gemeinsamen Nenner fUr die duBerst
heterogene Produktion der gesamten Gruppe zu
finden. Die folgende Crafik zeigt daher die Entwi-
cklung des Gesamtverbrauchs und des spezifi-
schen Verbrauchs des Gruppo Saviola.
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Der allgemeine Verbrauch stieg, wie bereits ge-
sagt, wahrend der spezifische Energieverbrauch,
ausgedruckt in GJ/Arbeitsstunden, zuruckging.
Dieses Phanomen ist hauptsachlich auf die Au-
sweitung des Berichtsumfangs infolge der Auf-
nahme neuer Geschaftsbereiche zurtickzufuhren,
die zwar einen geringeren Energiebedarf haben,
aber zum Anstieg der geleisteten Arbeitsstunden
beitragen.

Elektrizitat

Gruppo Saviola produziert seinen Strombedarf
zum Teil selbst. Im Jahr 2023 wurden 10 % des
Stromverbrauchs (mehr als im Vorjahr) durch Eige-
nerzeugung aus erneuerbaren Quellen gedeckt,
wodurch rund 36.000 MWh eingespart wurden.
Neben der selbst verbrauchten Energie speiste
die Unternehmensgruppe auch mehr als 23.000
GJindas Netz ein.
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Bl Elektrizitatsverbrauch

Was die thermische Energie betrifft, die fur die
Beheizung von Prozessen und Arbeitsplatzen
bestimmt ist, hat Gruppo Saviola 86 % (+4 % im
Vergleich zum Vorjahr) der Gesamtenergie selbst
erzeugt, indem der Konzern auf Biomasseabfalle
aus seinen Produktionsprozessen und die RUckg-
ewinnung von Warme aus exothermen chemi-
schen Reaktionen zurlckgriff und so den Einsatz
von Erdgas aus dem Verteilungsnetz einschrankte.

2022 2023

[ selbsterzeugung aus RES

Thermische Energie (2023)

14% —

Il Selbst erzeugte

thermische Energie

[ ] Importierte thermische

Energie

—86%
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3.1.2

Kampf gegen den
Klimawandel

13 CLIMATE
ACTION

3

Wie im vorangegangenen Abschnitt erwahnt, ist
Gruppo Saviola ein energieintensives und folglich
emissionsintensives Unternehmen. Die Uberwac-
hung der Treibhausgasemissionen ist ein wichtiges
Thema fur die Gruppe, und einige ihrer Anlagen
unterliegen dem Emissionshandelssystem (ETS).

Gruppo Saviola Uberwacht seine Emissionen fur
die Kategorien Scope 1 und Scope 2, d. h. direkte
Emissionen im Zusammenhang mit der Verbren-
nung fur Produktionsprozesse und Kraftstoffe fur
Firmenfahrzeuge sowie indirekte Emissionen im

Zusammenhang mit importiertem Strom. Fur Sco-
pe-1-Emissionen gilt der Ansatz des Emission-
shandelssystems, d. h. auf den erneuerbaren
Anteil des Kohlenstoffs in der Biomasse, der in
Verbrennungssystemen verwendet wird, wird ein
Null-Emissionsfaktor angewendet. Fur die Sco-
pe-2-Emissionen wurde in diesem ersten Schau-
bild ein standortbasierter Ansatz verwendet, d. h.
es wurde ein Emissionsfaktor gewahlt, der dem
nationalen Mix entspricht, ohne dass eine anla-
genspezifische Angebotsanalyse durchgefthrt
wurde. Der Grund dafUr ist, dass dieser Ansatz mit
der europaischen Norm I1SO 14064-1:2018 Ubereins-
timmt. Insgesamt hat Gruppo Saviola im Jahr 2023
157000t CO2e (Tonnen COZ—AquivaLent) emittiert,
was einem Anstieg von 2,9 % gegenuber dem
Vorjahrentspricht, der zum Teil auf die Erweiterung
des Berichtsumfangs zuruckzufuhren ist. Konkret,
dh.im Verhaltnis von Emissionen zu geleisteten
Arbeitsstunden, ergab sich eine Verbesserung
(Reduzierung) des Emissionsindexes um 10,8 %.

Emissionen
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Das zweite Diagramm zeigt die Berechnung der Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz,
bei dem der Energiemix des Stromlieferanten jedes Betriebes oder jeder Geschaftseinheit bertcksichtigt
wird?, sowie den Vergleich zwischen den beiden betrachteten Ansatzen (markt- und standortbasiert).

Scope 2 emissionnen (markt - und standortbasiert)
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Verbrauch [l Standortbasierte Emissionen [l Marktbasierte Emissionen

DWie aus der Grafik hervorgeht, sind die
marktbasierten Emissionen hoher als die
standortbasierten Emissionen fur das Jahr
2023. Das bedeutet, dass die Lieferanten des
Gruppo Saviola im Durchschnitt héhere spe-
zifische Emissionswerte aufweisen als der
nationale Durchschnitt.

Die Analyse der Herkunft der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen fur das Jahr 2023 zeigt,
dass Elektrizitat die Hauptquelle ist (58 % der
Gesamtemissionen, unter Berucksichtigung
eines standortbasierten Ansatzes), danach
folgt Methan (18 %), das hauptsachlich fur

Herkunft der Emissionen in tCO, e (2023)

\8%

—3%
l\ﬂ%

59% —

den Prozess und die Beheizung von Arbei-
tsbereichen und zu einem sehr geringen
Teil im Eigenerzeugungskraftwerk in Susti-
nente verwendet wird; dann Kraftstoffe wie
Diesel, Flussiggas und Benzin (9 %), die fur
den Materialtransport in den Produktion-
sanlagen verwendet werden; schlieBlich
verrottende Biomasseabfalle (3 %) aus den
Produktionsprozessen, die hauptsachlich fur
die Prozesswarme und die Beheizung von
Arbeitsbereichen verwendet werden, sowie
Prozessemissionen (12 %) fur die Herstellung
von Formaldehyd aus Methanol.

Indirekte Emissionen fir importierte
Energie (Scope 2) — standortbasiert
] Methan
I Prozess-Emissionen

Il Diesel, LPG und Benzin

Abfélle von verrottender Biomasse aus
Produktionsprozessen

Im Hinblick auf die Auswirkungen ihrer Produkte auf den Klimawandel erkennt die Unterneh-
mensgruppe an, dass es wunschenswert ist, ein LCA (Life Cycle Assessment) fur das Paneel
durchzufuhren3 Die Durchfuhrung von LCA-Analysen gehort zu den kurzfristigen Aufgaben des
in Kurze zu veroffentlichenden Nachhaltigkeitsplans.

2 Fur einige Geschéftseinheiten/Betriebe konnte der lieferantenspezifische Emissionsfaktor nicht er-
mittelt werden. In diesen Fallen wurde der standortbasierte Emissionsfaktor verwendet.

3 §hancen: Erlangung des Umweltzeichens
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Fokus: Dekarbonisierungsplan

Derim Jahr 2023 veroéffentlichte Dekarbonisie-
rungsplan des Gruppo Saviola stellt die off-
entliche Verpflichtung des Unternehmens zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen im
Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen dar.
Der Plan enthalt eine Analyse der Baseline-E-
missionen fur das Jahr 2021 in Bezug auf Scope
1und Scope 2 sowie eine Liste von mittel- und
langfristigen ReduzierungsmaBnahmen. Die er-
ste Aktualisierung des Dekarbonisierungsplans
wird 2026 veroffentlicht und enthalt einen For-
tschrittsbericht Uber den Plan selbst, und von
da an wird die Aktualisierung alle funf Jahre
stattfinden.

Bislang wurden gemal dem Investitionsplan
der Unternehmensgruppe 16 der 58 geplan-
ten mittelfristigen Projekte umgesetzt. Dazu
gehoren ua. der Ersatz eines Heizkessels und
die Installation einer Photovoltaikanlage im Werk
Composad Gerbolina.

Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird ab
2024 zu einer Reduzierung von ca. 5000 t CO-
2eq flhren, was 3,2 % der Scope 1- und Scope
2-Emissionen des Gruppo Saviola entspricht.
Ziel ist es, die marktbasierten Scope-1- und
-2-Emissionen bis 2026 im Einklang mit dem
Pariser Klimaabkommen um 21 % zu reduzieren.

Dekarbonisierungsplan
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Verschmutzung

Die Produktionsprozesse des Gruppo Saviola
verursachen neben Kohlendioxid- auch andere
Emissionen. Aus diesem Grund unterliegen ei-
nige Anlagen einer kontinuierlichen Uberwac-
hung der wichtigsten Schadstoffe, wobei standig
bescheinigt wird, dass die in den Genehmigun-
gen oder geltenden Vorschriften festgelegten
Grenzwerte nicht Uberschritten werden? Der
Geschaftsbereich Chemie unterliegt, wie bereits
in der Analyse der Auswirkungen erwahnt®, in
seinen Produktionsstatten der Seveso-Richtlinie®;

Erhebliche Emissionen

daherwird den Umweltauswirkungen beson-
dere und standige Aufmerksamkeit gewidmet,
auch wegen der moglichen erheblichen finan-
ziellen Folgen einer Nichteinhaltung.

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der
wichtigsten von der Gruppe Uberwachten Emis-
sionen. Im Jahr 2023 war ein weiterer Ruckgang
(-13,1 %) der Emissionen zu verzeichnen, der den
Trend der vergangenen Jahre bestatigt.
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Eine mogliche negative Auswirkung fur fast
alle Geschaftsbereiche ist schlieBlich die Stau-
bausbreitung’. Um diese einzudammen und zu
reduzieren, wurden Emissionsminderungssy-
steme eingerichtet und MaBnahmen wie die

Anpflanzung von Baumen, die Installation von
Spruhwassersystemen, die von einem Anemo-
meter gesteuert werden, und die Anbringung
von Windschutzglas um die Holzstapel ergriffen.

4§MBgliche negative Auswirkungen: Uberschreitung der Emissionsgrenzwerte und § Risiko: Sanktio-
nen fUr die Uberschreitung von Emissionsgrenzwerten.
5§Mogliche negative Auswirkungen: Risiko von Unfallen mit Umweltfolgen § und § Risiko: Finanzielles

Risiko im Zusammenhang mit Umweltschaden.

¢Die Richtlinie 96/82/EG ist die europaische Norm zur Verhttung und Beherrschung der Gefahren
bei schweren Unfallen mit bestimmten als gefahrlich eingestuften Stoffen,
7§Mdgliche negative Auswirkungen: Staubausbreitung
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3.2

Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

Eines der vorrangigen Themen des Gruppo Savio-
la ist die Nutzung von Ressourcen und die Krei-
slaufwirtschaft, was sich in den Unterkategorien
Materialfluss und Abfallmanagement widerspie-
gelt. Ein innovativer und nachhaltiger Ansatz fur
die Bewirtschaftung der naturlichen Ressourcen
und des Abfalls ist fur die Unternehmensgruppe
von grundlegender Bedeutung, die sich fur ein
regeneratives System einsetzt, das auf der Ethik
des Recyclings beruht.

3.21

Materialien

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Gruppo Saviola ist weltweit fuhrend in der Verar-
beitung von Post-Consumer-Holz dank einer Pro-
duktionsphilosophie, die auf der Ruickgewinnung
und Regeneration eines Rohstoffs basiert, der neu
venwertbar und wiederverwendbar ist. Recycling
von Holz bedeutet:

¢ Erhaltung des Walderbes, Vermeidung
des Abholzens von Baumen und Schutz
der Artenvielfalt.

® Verringerung der zu entsorgenden
Mengen.

® \Verringerung der Umweltbelastung und
der Treibhausgasemissionen.

Bezogen auf das Gewicht verbraucht Gruppo
Saviola fast 2 Millionen Tonnen Material

fur ihre Produktionsprozesse. Dank der
Synergie zwischen der BU Holz und der BU
Savionet handelt es sich dabei zu 70 % um
Holzabfalle®, die aus Mobeln, Verpackungen,
Verschnitt, Baustellenmaterial und allgemein
nicht kontaminierten Holzabfallen stammen.
Dieser Prozentsatz wird sich noch erhéhen,
da der Erwerb von 100 % der Anteile an
Rheinspan (Deutschland) die Planung

von Investitionen ermdoglicht, die auf die
Umstellung der Produktionsanlage des
deutschen Unternehmens abzielen, so dass
auch hier eine 100-%-ige Produktion aus Post-
Consumer-Holz erreicht werden kann @.

Holz aus Wiedergewinnungs-Arbeitsprozessen
durchlauft einen komplexen industriellen Reini-
gungsprozess, der aus mehreren Stufen besteht:

® Qualitatskontrolle: gewahrleistet
die Einhaltung der geltenden
Vorschriften und der internen
Qualitatskontrollverfahren.

¢ Eintauchen in einen Tank: Das Holz wird
in Wasser getaucht, um die schweren
Inertstoffe abzutrennen.

¢ Reinigung, Siebung durch verschiedene
Systeme (Fallen, Magnete, Zentrifugen):
Das Holz wird von allen anderen
Fremdstoffen (Sand und Zuschlagstoffe,
Nagel, Scharniere, Moébelbeschlage,
Glaswaren usw.) getrennt, ohne
dass chemische Losungsmittel oder
Reagenzien verwendet werden.

8 §Tatsachliche positive Auswirkungen: verwertetes Holz und § Tatsachliche positive Auswirkungen:

Ruckgewinnung von anderen Rohstoffen

9 § Positives Wirkungspotenzial: Post-Consumer-Holz in Rheinspan
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Das nachstehende Diagramm zeigt die Entwi-
cklung des gesamten Rohstoffflusses sowohl
in absoluten Zahlen als auch im Verhaltnis zur
Produktion (Arbeitsstunden). Auf der Grundlage
dieses Berichts beschloss Gruppo Saviola, seine
Datenerfassung unter Ausschluss der internen
Materialflissen zwischen den verschiedenen
Werken und Geschaftsbereichen zu verbes-
sern. Dank dieser Anderung stellt das Diagramm

die Materialflusse dar, die auf der Ebene des
Berichtsumfangs des Konzerns stattfinden.
Die BU Savionet ist in diesem Schaubild nicht
berucksichtigt, da die in den verschiedenen
Netzwerk-Zentren eingehenden Strome kein
fur die Produktion verwendetes Material dar-
stellen; sie werden stattdessen im Schaubild
,/Abfalle von EcoHolz " ausgewiesen.

Verwendung von Rohmaterial flir die Produktion (Gruppo Saviola)
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Im Jahr 2023 verbrauchte Gruppo Saviola (ohne
Savionet) 1.600.000 Tonnen Material, von de-
nen 1.400.000 Tonnen von auBerhalb des Un-
ternehmens stammten. Der Verbrauch ist im
Vergleich zum Vorjahr um 12%rucklaufig. Von
der Gesamtmenge sind 66,9% der Materialien
recycelte Rohstoffe, ein Prozentsatz, der seit
mehreren Jahren konstant geblieben ist.

Der hohe Prozentsatz an recycelten Materialien
ist auf die Tatigkeit der BU Savionet zurtuckz-
ufthren, die Verarbeitungsabfalle zurtckgewinnt,
die von der BU Wood nicht fur die Energieer-
zeugung, sondern fur die Herstellung neuer
Produkte wiederverwendet werden. Innova-
tionsprojekte zur RUckgewinnung von Asche
fur den Bausektor oder zur Ruckgewinnung
von seltenen Erden tragen ebenfalls dazu bei.

2022 2023

Die Verwendung nachhaltigerer Rohstoffe steht
im Mittelpunkt der BU Chemie, die plant, alter-
native Rohstoffe aus Biogas zu beschaffent.

Die neue Zuordnung der Materialien hat es auch
ermoglicht, einige Strome zu berucksichtigen, die
zuvor von der Berichterstattung ausgeschlossen
waren, weil sie nicht in Form von Masse erfasst
wurden. Das folgende Schaubild zeigt den Anteil
der verschiedenen Produktkategorien: Im Jahr
2023 waren 66,9% der Materialien Post-Con-
sumer-Holz aus Mobeln, Verpackungen, Ver-
schnitt, Baustellenmaterial und unbelastetem
Holzabfall und 4,9% aus neuem Holz. Die Ub-
rigen Materialstrome sind Kohlenwasserstoffe
(Methanol), Chemikalien, Papier, Kunststoffe,
Metalle und Klebstoffe.

0 §Tatsachliche positive Auswirkungen: Wiederverwendung von Verarbeitungsabfallen
1 §lmpatto potenziale positivo: Materie prime piu sostenibili
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Verwendete Materialien (2023)
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M Kunststoff

Was die Verpackungen betrifft, so hat Gruppo Saviola im Jahr 2023 13,500 Tonnen Verpackungsmate-
rial verwendet, das sich auf Holz (45,3 %), Kunststoff (33,9 %) und Karton (18,5 %) verteilt.

Verwendete Verpackung (2023)
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M Holz
339% [l Kunststoff
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Ecolegno Abfall (ton)

Wie bereits erwahnt, wurde die BU Savionet ge-
sondert ausgewiesen, da der Materialfluss in die
Ecolegno-Zentren nicht direkt zur Produktion bei-
tragt. Der gesamte Materialfluss belief sich auf
rund 705.000 Tonnen, was einem Anstieg von 17
% gegenuber dem Vorjahr entspricht, was zum
Teil auf die Einbeziehung einiger neuer Zentren
innerhalb des Berichtsumfangs zurtckzufuhren
ist. Finfundneunzig Prozent dieses Materials sind
Holzabfalle, die gréBtenteils an Gruppo Saviola
zur Wiederverwertung und zur Herstellung von
Pannello Ecologico® geliefert werden.

Papier und Kunststoff

12972t

Sonstige 24.465

Ausgehende
Holzabfalle zu
Saviola 421.774 t

Eingehende
Holzabfalle
246729t
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1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

Gruppo Saviola ist mit der Umwandlung von
Post-Consumer-Holz in neue Ressourcen ein Vor-
reiter auf dem Gebiet des Abfallmanagements.
Die Unternehmensgruppe engagiert sich stark fur
Nachhaltigkeit und fordert eine Kreislaufwirtschaft,
die recycelte Materialien aufwertet, die Abfallpro-

Entwicklung des Abfallaufkommens

duktion einschrankt und Ruckgewinnungs- und
Wiederverwendungsprozesse begunstigt.

Das folgende Schaubild zeigt die Entwicklung der
Gesamtabfallproduktion im Verhaltnis zu den ge-
leisteten Arbeitsstunden. Als Abfallmenge wurde
die von den verschiedenen Organisationseinheiten
erzeugte Menge betrachtet, mit Ausnahme der
bei Savionet eingehenden Abfalle, die im voran-
gegangenen Kapitel uber Materialien aufgefuhrt
wurden. Die Arbeitsstunden, auf deren Grundlage
der Indikator berechnet wird, beziehen sich stat-
tdessen auf die Gruppe.
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B Erzeugte Abfalle

Im Jahr 2023 erzeugte Gruppo Saviola rund 270.000
Tonnen Abfall (-9 % gegenUtber dem Vorjahr).

Um die Abfallmenge zu verringern, lauft in der
Geschaftseinheit Chemie ein Projekt zur Ruckg-
ewinnung von Bodenabfallen aus Leimtanks bei
Kunden, um die Entsorgung solcher Abfalle zu
vermeiden®,

2023

= e Abfélle/Produktion

98,7 % der im Jahr 2023 erzeugten Abfalle wur-
den einer Verwertung zugefuhrt, einschlieBlich der
Verwertung zu Energiezwecken. Was die Gefahrl-
ichkeit der Abfalle betrifft, so sind nur 0,22 % der
von Gruppo Saviola erzeugten Abfalle gefahrlich.

2 §Mogliche positive Auswirkungen: Nachhaltigere Rohstoffe
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Bestimmung der Abfalle nach Gewicht
(2023)

16%

984%

[7 Stoffliche und energetische Verwertung

H Entsorgung

3.3

Wasser- und
Meeresressourcen

CLEAN WATER
AND SANITATION

Gruppo Saviola setzt sich fur eine nachhaltige

Bewirtschaftung der Wasserressourcen ein und

erkennt \Wasser als kostbares und unersetzli-
ches Gut an. Durch innovative und verantwor-

Gefahrlichkeit des Abfalls
(2023)

0,22%

99,8%

W Gefahrliche Abfalle
[ Ungefahrliche Abfalle

tungsbewusste Praktiken setzt sich Saviola fur
die Reduzierung des Wasserverbrauchs und
den Schutz der naturlichen Ressourcen ein und
fordert so eine effiziente und nachhaltige Nut-
zung dieser lebenswichtigen Ressource.

Wasser wird von der Gruppo Saviola fur eine
Vielzahl von Produktionsaktivitaten verwendet,
wie z. B

® \Waschen von Holzabfallen
® Kuhlung der industriellen Prozesse
® Herstellung von Flussigharzen

® \/erfahren zur Tanninextraktion (im Werk Radi-
cofaniin Siena).
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Brunnenwasser wird in den Geschaftsbereichen
Holz und Chemie zur industriellen Kuhlung und als
Rohstoff fur Harze verwendet. Diese Verwendung
im Produktionsprozess bedeutet, dass der Verbrau-
ch je nach Produktionsvolumen auch erheblich
steigen kann®. Aus diesem Grund wird die Ein-
fuhrung effizienterer Kihlsysteme untersucht, um
den Anstieg der Wasserentnahme zu begrenzen.

Im Jahr 2023 entnahm Gruppo Saviola rund 3.100.000
m?3 Wasser, davon 85 % aus Brunnen. Betrachtet
man die Entnahmen insgesamt, so ist ein Anstieg
um 8,3 % zu verzeichnen; vergleicht man diese
Jedoch mit der Produktion (in geleisteten Arbei-
tsstunden), so verbessert sich der Indikator um
etwa 6 %.

Unter dem Gesichtspunkt der Wasserableitung
sind die wichtigsten Beitrage die folgenden:

® Abwasser aus Flockungsanlagen zum Waschen
und Neutralisieren.

® \on Verbrennungsabgasen aus Holzabfallkes-
seln.

® Ablassen von Wasser aus Verdunstungsturmen
oder Kuhlkreislaufen.

® Abwasser aus Anlagen zur Herstellung von
entmineralisiertem Wasser fur Dampfkreislaufe.

® Zivile Kanalisation.

Das folgende Diagramm zeigt die Entwicklung der Wasserabflusse im Laufe der Jahre.

Ableitung von Wasser
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2022 2023

Im Jahr 2023 leitete Gruppo Saviola rund 2.200.000 Kubikmeter Wasser ein, das sind 5,3 % mehr als

im Vorjahr.

B §Mogliche negative Auswirkungen: Erhohter Verbrauch von Wasserressourcen
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3.4

Biologische Vielfalt
und Okosysteme

1 LIFE
ON LAND

Fur Gruppo Saviola ist die biologische Vielfalt ein
Erbe, das es zu verteidigen gilt. Der Produktion-
sprozess der verschiedenen Einheiten der
Gruppe hat das Potenzial, die Lebensraume der
Walder direkt zu beeinflussen, was sich auf die
biologische Vielfalt von Pflanzen und Tieren au-
swirkt. Durch die Auswahl von Altholz spart die
BU Holz des Gruppo Saviola jeden Tag Tausen-
de von Baumen*,

Daruber hinaus bezeugt die Entscheidung fur
Zertifizierungen wie FSC (Forest Stewardship
Council), die Forderung von Praktiken im Zusam-
menhang mit der Erhaltung der biologischen
Vielfalt und den Rechten der lokalen Gemein-
schaften durch die Gruppe (es sei darauf hin-
gewiesen, dass alle BUs Produkte nach diesem
Standard zertifizieren lassen).

“ §Tatsachliche positive Auswirkungen: Tausende von Baumen gerettet
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NEUE HORIZONTE DER UMWELTUBERWACHUNG:
SATELLITENTECHNOLOGIE UND NACHHALTIGKEIT

Alessandra Astolfi

Global Exhibition Director Green and Tech Division

Die gegenwartige Situation erfordert ein zunehmend innovatives und tech-
nologisch fortschrittliches Konzept zur Bewaltigung der globalen Umwel-
tprobleme. In diesem Zusammenhang werden die neuen Satellitentberwac-
hungstechnologien zu einer wichtigen Ressource fur die Erdbeobachtung
und die nachhaltige Bewirtschaftung der naturlichen Ressourcen. Es eroff-
nen sich neue Perspektiven zur Erforschung der fortschrittlichsten Anwen-
dungen in diesem fUr die 6kologische Nachhaltigkeit so wichtigen Bereich:
Die Ecomondo 2024 wird sich mit ihnen im Rahmen des neuen Ausstel-
lungsbereichs ,Environmental Monitoring & Earth Observation" befassen.

Die Weiterentwicklung der Technologien zur Satellitentberwachung hat
die Entwicklung integrierter Lésungen zur gleichzeitigen und genauen Ub-
erwachung von Wasser, Luft, Boden und Klima ermoglicht. Dieser gan-
zheitliche Ansatz bietet einen umfassenden Uberblick Uber den Zustand
der Umwelt und ermaglicht es, kritische Probleme schnell zu erkennen,
um rechtzeitig und gezielt eingreifen zu konnen.

Die Anwendung von kunstlicher Intelligenz (Kl), Big-Data-Analysen und
Satellitendaten revolutioniert den Sektor der Umweltuberwachung. Die
fortgeschrittene Verarbeitung der Daten von Satellitensensoren ermaoglicht
die Erstellung von Prognosemodellen zur Vorhersage und Abschwachung
der Auswirkungen des Klimawandels, was eine echte Herausforderung im
Kampf gegen die globale Enwarmung und extreme Wetterereignisse darstellt.
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Die Analyse von Satellitendaten ist das Herzstuck der Umwelttberwachung.
Sie ermaoglicht es, Trends zu erkennen, Muster zu identifizieren und die En-
twicklung kritischer Umweltphanomene mit noch nie dagewesener Genau-
igkeit zu beobachten. Dank immer ausgefeilterer Sensoren und effizienterer
DatenUbertragungssysteme wird die Satellitentberwachung immer praziser
und zuverlassiger und bietet detaillierte Informationen Uber die Umwelt in ei-
ner Haufigkeit und Auflosung, die noch vor wenigen Jahren undenkbar waren.

Neben fortschrittlichen Technologien wachst auch das Interesse an naturba-
sierten Losungen. Naturbasierte Ansatze wie die Wiederherstellung naturlicher
Okosysteme und die nachhaltige Bewirtschaftung von Ressourcen erweisen
sich als wirksam, um die langfristige Nachhaltigkeit zu fordern und dem Ver-
lust der biologischen Vielfalt entgegenzuwirken.

Eine daten- und erdbeobachtungsgestutzte Raumplanung ist von entschei-
dender Bedeutung, um Umweltrisiken vorzubeugen und sie zu mindern. Die
von den Satelliten gelieferten Informationen ermaoglichen die Entwicklung von
Anpassungs- und Resilienzstrategien, um Gemeinschaften und Okosysteme
vor den Folgen des Klimawandels zu schitzen.

SchlieBlich spielt die Europaische Union durch ihre Anpassungsmission eine
Schlusselrolle bei der Bekampfung des Klimawandels. Durch die Férderung
von Innovation und Zusammenarbeit unterstutzt die EU die Entwicklung und
Umsetzung fortschrittlicher Losungen zum Schutz der Umwelt und zum Au-
fbau einer nachhaltigeren Zukunft fur alle.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die neuen Satellitentberwachungs-
technologien einen wertvollen Beitrag zur Bekampfung der globalen Umwel-
tprobleme leisten. Mit integrierten Losungen, fortschrittlichen Analysen und
einem gemeinsamen Engagement kobnnen wir unseren Planeten schitzen
und eine grunere und widerstandsfahigere Zukunft fur kunftige Generatio-
nen schaffen. Ecomondo 2024 bietet eine wichtige Plattform, um diese neuen
Horizonte der Nachhaltigkeit zu erkunden und Innovationen im Bereich der
Umwelttberwachung und Erdbeobachtung zu férdern.
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Eigene
Arbeitskrafte

Gruppo Saviola setzt sich fur den Schutz und die
Wertschatzung der Menschen ein, halt sich strikt
an die Vorschriften zur Arbeitssicherheit und strebt
an, bis 2026 die hochsten Sicherheitsstandards
auf alle ihre Werke auszuweiten. Die Gewahrl-
eistung eines sicheren Arbeitsumfelds, das die
Menschen- und Burgerrechte respektiert, ist eine
der Prioritaten des Unternehmens.

Das Unternehmen schatzt die Fahigkeiten und das
Engagement seiner Angestellten, bietet Moglic-
hkeiten zur personlichen und beruflichen Weite-
rentwicklung, fordert die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie und unterstutzt den Dialog und die
Einbeziehung der Beschaftigten in die Entwicklung
und Kommunikation der Unternehmensstrategien.

Gesundheit und Sicherheit der

Arbeitnehmer*innen

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

Das Thema Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz und das damit verbundene Unfallrisiko
werden haufig als eines der wichtigsten Themen
im Hinblick auf die potenziellen Auswirkungen ei-
nes Produktionsunternehmens genannt. Gruppo
Saviola hat auBerdem festgestellt, dass es sich
um eines der groBten Risiken handelt, das sich
aus einem hohen Schweregrad (da es die Gesun-
dheit betrifft, die ein grundlegendes Menschen-
rechtist), einem breiten Anwendungsbereich (es
betrifft alle Geschaftsbereiche und alle Lander,
da es ein inharentes Risiko jeder Arbeitstatigkeit
ist) und gleichzeitig einem mittleren potenziellen
Grad an Irreparabilitat (@abhangig von der Art der
Verletzung) ergibt?

Gruppo Saviola ist standig bestrebt, die Gesun-
dheit und das Wohlbefinden seiner Beschaftigten
am Arbeitsplatz zu gewahrleisten, indem das Un-
ternehmen die in den Vorschriften festgelegten
Sicherheitsstandards einhalt und deren Einhal-
tung regelmaBig kontrolliert, um das Unfallrisiko
zu verringern.

Dieses Engagement ist in der Politik des Unter-
nehmens fur Gesundheit und Sicherheit am Ar-
beitsplatz festgeschrieben, die vorsieht, dass alle
Arbeitnehmer’innen an den Produktionsstandor-
ten der Konzerngruppe ausgebildet, geschult und
sensibilisiert werden, um Arbeitsunfalle und Be-
rufskrankheiten zu vermeiden, und die besonde-

1 § Mogliche negative Auswirkungen: Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten
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re Verfahren fur Eingriffe von Fremdfirmen oder
die Anwesenheit von Besucher’innen vorsieht, die
aufgefordert werden, die im Unternehmen gel-
tenden Praktiken und Verfahren einzuhalten, mit
den offentlichen Behorden zusammenzuarbeiten
und Notfallverfahren einzurichten, um eventuelle
Unfalle zu bewaltigen und ihre méglichen Folgen
ZU minimieren.,

Die Sensibilisierung der Abteilungs- und Schichtleiter,
damit sie die Einhaltung der Sicherheitsverfahren
und Betriebsanweisungen standig uberwachen,
die systematische DurchfUhrung von Sicherheits-
studien, die Investition in neue Technologien zur
Verbesserung der Zuverlassigkeit und Sicherheit
von Anlagen und Prozessen sowie die Uberwac-
hung und Kontrolle der Produktionstatigkeiten und
ihrer potenziellen Auswirkungen auf die Sicherheit
und die Umwelt gehdren ebenfalls zu den Stra-
tegien, die Gruppo Saviola zur Vermeidung von
Unfallrisiken standig umsetzt.

Externe Mitarbeiter’innen werden bei ihnrem er-
sten Besuch im Unternehmen in die Sicherhei-
tspraktiken auf der Baustelle eingewiesen und
durchlaufen anschlieBend eine Lernkontrolle, be-
vor sie in den Werken der Unternehmensgruppe
arbeiten durfen.

Das Thema Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz ist fur jedes Unternehmen, das
im Produktionssektor tatig ist, von groBter Bedeu-
tung. Ein vorausschauendes Unternehmen weil3
Jjedoch, dass die Einhaltung der nationalen Vor-
schriften? allein nicht ausreicht, um den Schutz
seiner Arbeitnehmer‘innen zu gewahrleisten. Die
Zertifizierung nach 1ISO 45001 (Managementsy-

steme fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz) fur alle Unternehmen der Gruppe bis
2026 ist das ultimative Ziel (derzeit sind die Werke
Composad, Sadepan Latinoamericana, Trasporti
Delta, Sadepan Trucazzano, Sadepan Viadana und
Sadepan Genk zertifiziert), aber der Prozess zur
Erreichung dieses Ziels beinhaltet die Umsetzung
einer Reihe von Verfahren und Managementsy-
stemen, die dem Unternehmen einen Quanten-
sprung in Sachen Arbeitssicherheit ermaoglichen.
Wahrend auf der einen Seite die Infrastruktur, die
Organisationsstrukturen und die Management-
systeme von oben nach unten gestarkt werden,
umfasst die erganzende Bottom-up-Perspektive
die Entwicklung eines Anreizprogramms fur die
Meldung und das Management von Beinaheun-
fallen (Near Misses), das es den Arbeitnehmer’in-
nen ermaoglicht, sich direkt an diesem wichtigen
Aspekt zu beteiligen.

Zusatzlich zum Managementsystem nach 1SO
45001 enthalt das MOG (Organisations-, Mana-
gement- und Kontrollsystem) 231/2001, sofern
es angewandt wird3, einen speziellen Abschnitt
Uber die Sicherheit und den Gesundheitsschutz
der Arbeitnehmer‘innen am Arbeitsplatz, der auch
HS-Verfahren am Standort umfasst. Jedes Jahr
Uberpruft der Aufsichtsrat des Gruppo Saviola
die Einhaltung des MOG durch ein spezielles Au-
dit-Verfahren und erstellt einen entsprechenden
Bericht fur den Arbeitgeber, das Management des
Gruppo Mauro Saviola und das Management der
HSE Holding. Die nebenstehende Grafik zeigt den
Anteil der Arbeitnehmer’innen (Beschaftigte und
Nicht-Beschaftigte), die in der Gruppo Saviola ei-
nem Managementsystem unterliegen?.

2 |n allen Betrieben gibt es ein Risikobewertungssystem, das den einschlagigen nationalen Recht-

svorschriften entspricht.

3 Saviolife hat das MOG 231/01 noch nicht tbernommen, aber in den Produktionsstatten von Sadepan
und des Gruppo Mauro Saviola wird die Ubernahme und Umsetzung des Modells im Bereich der Si-

cherheit am Arbeitsplatz standig angewendet.

4 Ohne Mitarbeiter der BU Savionet, fUr die diese Zahl nicht verfugbar ist.
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Arbeitnehmer’innen, die unter ein Managementsystem fiir Gesundheit und

Sicherheit am Arbeitsplatz fallen
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Jedes neu erworbene Ruckgewinnungszentrum
oder jede neu erworbene Fabrik wird gepruft, um
die Einhaltung der Vorschriften und die Einhal-
tung der Standards der Unternehmensgruppe
zu beurteilen. Im Jahr 2023 hat Gruppo Saviola
den Umfang seiner Unfallverfolgung auf Unfalle
ausgeweitet, die sich bei Arbeitnehmer’innen erei-
gnet haben, die nicht direkt unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen, sondern von Drittanbietern
(Auftragnehmern, Wartungspersonal, Genossen-
schaften, Dienstleistern usw.) verwaltet und kon-
trolliert werden. Die von der Unternehmensgruppe
angewandten Sicherheitsverfahren entsprechen
den Vorschriften der nationalen Gesetzgebung
(in ltalien, Gesetzesverordnung 81/2008, die den

Unfalle - Haufigkeit und Schweregrad

Erwerb des Betriebssicherheitsplans und die Er-
stellung des Documento Unico per la Valutazione
dei Rischi da Interferenze (Einheitsdokument fur
die Bewertung von Stérungsrisiken) vorschreibt.

Wie aus den nachstehenden Schaubildern her-
vorgeht, bleibt die jahrliche Zahl der Unfalle in
Anbetracht der Art der Tatigkeit und der steigen-
den Zahl der Beschaftigten in der Gruppe niedrig,
mit einem leicht verringerten Haufigkeitsindex im
Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 und einer deutlich
sinkenden Rate schwerer Unfalle, sowohlbei glei-
chem Berichtsumfang wie in den beiden Vorja-
hren als auch unter Einbeziehung der externen
Arbeitskraftes.

22,91 22,48
0-/ —o— Rate schwerer Unfélle
19,46 Rate schwerer Unfélle
ohne externe Arbeit-
skréfte (Berichtsumfang
2022
4,26 1,47 )
r "
4 — 3 ~*— Frequenz-Index
2021 2022 2023

Unfélle (Ausweitung des Berichtskreises auf die gesamte Belegschaft)

1412 2021

1811 2022

Lavoratori di
Gruppo Saviola

1890 2023

W Gesamtzahl der Unfélle ohne
externe Arbeitskréfte
(Berichtsumfang 2022)

M Unfalle mit Fremdarbeitern

5 Haufigkeitsrate, berechnet als Gesamtzahl der Unfalle pro Million Arbeitsstunden; Rate schwerer
Unfalle, berechnet als Anzahl der schweren Unfalle, d. h. mit einer Prognose von mehr als sechs Mo-

naten, pro Million Arbeitsstunden.
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Schulungs- und
Informationsstrategien
zu Gesundheits- und
Sicherheitsfragen

Die Strategie des Gruppo Saviola, der Ausbildung
seiner Angestellten eine strategische Rolle zuzuwei-
sen, insbesondere im Hinblick auf die Pravention
von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken,
spiegelt ein konkretes Engagement fur das Woh-
lergehen der Beschaftigten und die Nachhaltigkeit
des Unternehmens wider, das in einer Reihe von
Kernpunkten zum Ausdruck kommit:

® Prioritat auf Gesundheit und Sicherheit: Der
Schwerpunkt auf Schulungen zur Pravention von
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken
zeigt ein spurbares Engagement fur das \Woh-
lergehen der Beschaftigten und den Schutz der
Umwelt. Dies ist besonders wichtig in Sektoren
wie der chemischen Industrie, wo der Umgang
mit gefahrlichen Stoffen entscheidend ist.

* Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus:
Die Ubererflillung der gesetzlichen Schulungsan-
forderungen zeigt ein proaktives Engagement des
Unternehmens fur Sicherheit und kontinuierliche
Verbesserung. Die Investition in zusatzliche Ausbil-
dung ist ein Zeichen sozialer Verantwortung und
des Engagements fur Qualitatsarbeit und Umwelt®,

® Schwerpunkt auf Unfall-Management und Kom-
munikation: Kurse, die sich auf Unfall- Management
und Kommunikation im Sicherheitsbereich kon-
zentrieren, sind besonders wichtig, um sicherzu-
stellen, dass die Beschaftigten darauf vorbereitet
sind, mit kritischen Situationen effektiv und effizient
umzugehen. Kommunikation ist entscheidend fur
die Vermeidung von Unfallen und die rechtzeitige
und korrekte Bewaltigung von Notfallsituationen.

Die Schulung und Information der Arbeitnehmer’in-
nen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit am

Arbeitsplatz erfolgt in verschiedenen Phasen. Je-
de/r Arbeitnehmer’in erhalt bei der Einstellung’,
unabhangig davon, ob es sich um eine interne
oder eine vertragliche Vereinbarung handelt, alle
internen Richtlinien, das Sicherheitshandbuch und
die Notfallplane, die fur die jeweilige Stelle relevant
sind. In der Folge wird das Personal entsprechend
den geltenden Vorschriften auf dem Laufenden
gehalten und nimmt an spezifischen internen und
externen Schulungen zur Nutzung von Maschi-
nen oder zu Verfahren teil, die besonders riskante
oder sensible Aspekte betreffen

Gruppo Saviola setzt sich durch die Einbeziehung,
Beteiligung und Befahigung der Arbeitnehmer’in-
nen auf allen Ebenen fur die Schaffung eines mog-
lichst sicheren Arbeitsumfelds ein. Auch im Jahr
2023 wurde die Forderung der Praventionskult-
urvom Praventions- und Schutzdienst unter der
Aufsicht der HSE-Struktur der Holding verwaltet:
Schulungen boten die Moglichkeit, mit den Ar-
beitnehmer’innen zu diskutieren, um mogliche
Beobachtungen aufzunehmen und mogliche
Verbesserungen beim Schutz von Gesundheit
und Sicherheit in verschiedenen Situationen zu
bewerten.

Im Jahr 2023 wurden die Beschaftigten vor allem
in folgenden Bereichen geschult:

® Ausbildung zur Brandbekampfung

® Erste-Hilfe-Ausbildung

* Notfallplan-Schulung

® |SO 45001-Norm fur den internen Prufer.
® Druckluft-Management

® Sicheres Fahren

® Haltungsschulung

® Arbeiten in der Hohe, Arbeiten in engen
Raumen, elektrische Arbeiten

® Sperzifische Schulungen nach Unfallen und
Beinaheunfallen

* Sperzifische Ausbildung fur den Umgang mit
Maschinen

¢ Sichere Verwendung von Geraten und Fahr-
zeugen (Gabelstapler, Hubplattform, mechanische
Schaufeln, Spinnenplattform)

6 §Tatsachliche positive Auswirkungen: Fortbildungskurse Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus

7 Innerhalb von 60 Tagen nach der Anstellung
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Beteiligung und
Anhorung der
Arbeitnehmer*innen
und Kommunikation
uber Gesundheit
und Sicherheit am
Arbeitsplatz

Die Gesetzesverordnung 81/2008, die italieni-
sche Gesetzgebung zum Management von Ge-
sundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, betont
die Notwendigkeit, die Arbeitnehmer‘innen an-
gemessen Uber die Risiken zu informieren. Die
Informationen mussen fur die Arbeitnehmer’innen
leicht verstandlich sein und es ihnen ermdéglic-
hen, die entsprechenden Kenntnisse zu erwerben.

Die Kommunikation im Bereich der Sicherheit
muss klar, umfassend und verstandlich sein und
ist ein wesentliches Element des Managements
von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitspla-
tz; sie fordert ein echtes Bewusstsein fur Risiken
und gute Praktiken und verbessert die Pravent-
ion und die Beteiligung der Arbeitnehmer’innen
fur ein optimales Management der Sicherheitim
Unternehmen. Auch aus diesem Grund hat sich
Gruppo Saviola dafur entschieden, Uber die ge-
setzlichen Vorschriften hinaus spezielle Kurse fur
Sicherheitsbeauftragte anzubieten, die sich auf
FUhrung, Kommmunikation und Management von
Unfallen konzentrieren®,

Daruber hinaus wurde ein Prozess eingeleitet, um
die Arbeitnehmer’innen, angefangen bei den Si-
cherheitsbeauftragten, in die Auswahl von Ver-
fahren zur Verbesserung der Sicherheit und des
Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz einzube-
ziehen. Die direkte Beteiligung wird durch ver-
schiedene Strategien zum Ausdruck gebracht, die

alle auf der Einbeziehung der Arbeitnehmer’innen
beruhen, die als Hauptverantwortliche fur ihre ei-
gene Sicherheit angesehen werden und sich inrer
Aufgabe und der DurchfUhrbarkeit spezifischer
Anwendungen und moglicher Verbesserungen
bewusst sind.

Die Gefahrdungsbeurteilung wird namlich regel-
maBig aktualisiert, wenn sich die organisatorischen
oder verfahrenstechnischen Gegebenheiten and-
ern und wenn die Arbeitnehmer‘innen gefahrlic-
he Situationen melden: Sie kbnnen sich direkt an
den Sicherheitsbeauftragten, den Verantwortli-
chen oder den zustandigen Arzt wenden oder
Uber ein internes Meldesystem (Boxen an den
verschiedenen Standorten), das es ihnen ermog-
licht, wahrgenommene Risiken zu melden und
SicherheitsmaBnahmen vorzuschlagen.

Alle MaBnahmen, die zur Behebung der festge-
stellten Risiken ergriffen werden, werden dann mit
den Sicherheitsbeauftragten der verschiedenen
Standorte geteilt und, falls sie technische oder
anlagentechnische Anderungen beinhalten, von
der technischen Abteilung Uberpruft. Wichtige In-
formationen Uber Prozesse zur Verbesserung der
Sicherheit und Verfahren zur Aufrechterhaltung
hoher Gesundheits- und Sicherheitsstandards
am Arbeitsplatz werden daher Uber verschiede-
ne Kanale verbreitet, z. B. durch direkte Kommu-
nikation, regelmaBige Sitzungen und Mitteilungen
von Managern und RLS (Sicherheitsbeauftragte)
sowie Uber SFERA, das Intranet des Unternehmens.

Sadepan, Sadepan Latinoamericana und die BU
Saviola verfugen auBerdem uUber spezielle Arbei-
tsschutzausschusse, die die Sicherheit und Ge-
sundheit der Beschaftigten gewahrleisten und
fordern sollen. Je nach Organisation setzen sich
diese Ausschusse aus den Betriebsleitern oder
der obersten Fuhrungsebene °, sowie aus Ver-
tretern der Beschaftigten in den verschiedenen
Bereichen und Abteilungen zusamment©.

8 Effektive positive Auswirkungen: Schulungen Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus
9 Sadepan Chimica: Direktor der beiden Werke, RSPP (Verantwortliche fur Pravention und Gesun-
dheit), ASPP (Zustandige fur Pravention und Gesundheit), RLS; Saviola: Direktor HR Holding, Direktor

HSE Holding, RSPP, RLS.

0 Sadepan Latinoamericana: CEOs, Manager, Fuhrungskrafte mit unterschiedlichen Hierarchieebenen
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Gesundheitsforderung

Im Jahr 2023 hat Gruppo Saviola in allen Betrieben
die gesetzlichen Verpflichtungen in Bezug auf die
Anwesenheit des zustandigen Arztes eingehalten,
an den sich die Arbeitnehmer’innen bei gesun-
dheitlichen Problemen im Zusammenhang mit
dem Arbeitsumfeld wenden kénnen. Der zustand-
ige Arzt besucht geman den Anforderungen der
Gesetzesverordnung 81/2008, die Produktions-
statten mindestens einmal im Jahr, koordiniert
mit dem RSPP alle spezifischen Untersuchun-
gen oder Einschrankungen im Zusammenhang
mit der Gesundheit der Beschaftigten, erstellt und
aktualisiert den Plan fur die regelmaBigen Besu-
che, organisiert sie in Ubereinstimmung mit dem
Gesundheitsprotokoll und nimmt an der jahrlichen
Koordinierungssitzung mit dem Arbeitgeber, der
RSPP und der RLS teil.

Zuden Initiativen zur Verbesserung der Gesundheit
und des Wohlbefindens der Arbeitnehmer’innen
gehort fur die Saviola-Werke in der Lombardei
(GMS Mortara - Sustinente - Viadana / Sadepan
Truccazzano - Viadana, Composad, Trasporti Delta
und Saviola Holding) die Teilnahme am WHP-Pro-
gramm (,\Workplace Health Promotion”), das von
ATS Valpadana (Viadana - Sustinente), ATS Pavia
(Mortara), ATS Citta Metropolitana di Milano (Truc-
cazzano) mit Unterstutzung der Region Lombardei
durchgefuhrt wird. Dieses Programm basiert auf
dem von den Vereinten Nationen vorgeschlagenen
Modell zur Forderung der Gesundheit am Arbeit-
splatz und wird das Unternehmen in verschiede-
ne Aktivitaten zur Verbesserung der Gesundheit
der Beschaftigten einbinden. Zu diesen Aktivitaten
gehdren regelmaBige Vorsorgeuntersuchungen,
MaBnahmen zur Bekampfung des Tabakkonsu-
ms und die Bereitstellung von kostenlosem Trin-
kwasser. MalBnahmen mit positiven Ergebnissen
werden auch auBerhalb der Lombardei durch-
gefuhrt, moglichst in Zusammenarbeit mit den
Aziende di Tutela della Salute (ATS - Agenturen
fur Gesundhett) in dem betreffenden Gebiet.

Sadepan Latinoamericana bietet auch einen me-
dizinischen Assistenzdienst an, Uber den die An-
gestellten Gesundheitsberatung erhalten, nicht
nur arbeitsbezogen, sondern auch in Bezug auf
die Pravention chronischer Krankheiten. Sadepan
Latinoamericana ist auerdem als ,rauchfreie Ein-
richtung” zertifiziert, mit dem Ziel, eine Null-Rau-
cher-Quote innerhalb des Unternehmens zu errei-
chen. Im Einklang mit der nationalen Strategie zur
Vorbeugung und Bekampfung chronischer, nicht
Ubertragbarer Krankheiten hat sich Sadepan Lati-
noamericana verpflichtet, bei seinen Beschaftigten
und deren Familien einen gesunden Lebensstil zu
fordern, der auf gesunder Ernahrung, korperlicher
Bewegung und dem Verzicht auf Rauchen beruht.

Neben der obligatorischen jahrlichen Gesundhei-
tsuntersuchung gibt es fur die Beschaftigten und
ihre Familien eine vom Arbeitgeber bezahlte Versi-
cherung, die einen variablen Prozentsatz der vom
staatlichen Gesundheitsdienst anerkannten Kosten
fUr Krankenhaus-, medizinische und paramedizi-
nische Leistungen abdeckt*,

Wie in den vergangenen Jahren schlieBt sich Grup-
po Saviola dem Fondo Altea fur alle Beschaftigten
des Sektors Holz in Italia an. Diese Kasse bietet
ihren Mitgliedern ein System von Vertragen mit
privaten Gesundheitseinrichtungen an, wobei das
Unternehmen fur die Angestellten einen Beitrag
und fur deren Familienangehorige eine Bezuschus-
sung bietet. Im Jahr 2023 zahlte das Unternehmen
insgesamt 299.964 € an 944 Begunstigte.

1 §Tatsachliche positive Auswirkungen: Gesundheitsinitiativen
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Management und
Wohlbefinden des
Personals

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

*| af

Die finanzielle Stabilitat, die Zuverlassigkeit und
der Wiedererkennungswert des Gruppo Saviola
in ltalien und auf der ganzen Welt machen es zu
einem Unternehmen, das stabile und kontinuier-
liche Beschaftigungsmaoglichkeiten garantiert, die
zur beruflichen und personlichen Entwicklung der
Angestellten und des Umfelds, in dem das Unter-
nehmen tatig ist, beitragen®,

Die folgenden Schaubilder veranschaulichen die

Aufteilung der Beschaftigten nach Dienstalter, wo-
bei der Schwerpunkt auf der Vielfalt in den ver-
schiedenen Funktionen liegt. Die Analyse wurde
fur den gesamten Berichtsumfang durchgefuhrt,
mit Ausnahme der BU Savionet, fur die keine Daten
verflgbar waren. Bei den zuletzt erworbenen Stan-
dorten wurde die Betriebszugehorigkeit berticks-
ichtigt, einschlieBlich der Betriebszugehdrigkeit vor
dem Eintritt in Gruppo Saviola: mehr als 50 % der
Belegschaft sind seit mehr als 10 Jahren im Unter-
nehmen beschaftigt, 30 % seit mehr als 20 Jahren.

Beschaftigte nach Dienstalter 2023
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5% 6%
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Verteilung der Ressourcen nach Betriebszugehérigkeit 2023
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Beschaftigte nach Dienstalter 2023

11 bis 20 Jahre

21bis 30 Jahre Uber 30 Jahre

1200
1000 m Uber 30 Jahre
I 21 bis 30 Jahre
800
[ 11 bis 20 Jahre
600 6 bis 10 Jahre
2 bis 5 Jahre
400
M Bis zu 1Jahr
200
0 I —
Manager Kader Angestellte Arbeiter*innen

2 §Tatsachliche positive Auswirkungen: Sichere Beschaftigung
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Die jungsten nationalen Arbeitskraftestudien® wei-
sen darauf hin, dass eines der relevanten Risiken,
die im Hinblick auf die Arbeitskrafte zu berlcks-
ichtigen sind, die Schwierigkeit ist, Arbeitskrafte
zu finden und zu halten, insbesondere im Hinbli-
ck auf spezifische Fahigkeiten und Aufgaben,
Neben dem demografischen Ruckgang, dessen
Folgen fur die Rekrutierung von Arbeitskraften
hinlanglich bekannt sind, hat das Szenario nach
der Covid19-Pandemie vor allem bei jungen Men-
schen die Tendenz deutlich gemacht, den Stra-
tegien der Unternehmen zur Erleichterung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie mehr Gewicht
beizumessen als fruher. Im Vergleich zu noch vor
funf Jahren neigen die Arbeitnehmer’innen dazu,
Unternehmen zu wahlen, die in der Lage sind,
Leistungen zu garantieren, die Uber eine bloBe
finanzielle Anerkennung hinausgehen, und viel-
mehr die Form von MaBnahmen annehmen, die
darauf abzielen, den Arbeitsdruck zu verringern,
Anreize fur Flexibilitat und die Moglichkeit der Be-
treuung zu schaffen und das Zeitmanagement zu
erleichtern. Die jungsten externen und internen
Akquisitionen und die zunehmende Aktivitat der
Unternehmensgruppe stellen eine Herausforde-
rung fur das Management der Mitarbeiter’innen
dar, insbesondere derjenigen, die in die Holdin-
gstruktur eingebunden sind®: Gruppo Saviola ist
sich dieser Auswirkung bewusst und arbeitet ei-

nerseits daran, die Arbeitsorganisation zu Uber-
arbeiten und den am Wachstumsprozess betei-
ligten Personen einen fairen Arbeitsausgleich zu
bieten, indem sie ihnen Werkzeuge, Verfahren
und Ressourcen zur Verfugung stellt, die ihnen
die heiklen Verfahren im Zusammenhang mit den
Akquisitionen erleichtern, und andererseits inr En-
gagement auch wirtschaftlich anzuerkennen, in-
dem sie Leistungsbewertungssysteme einrichtet,
die einen wirtschaftlichen Bonus in Bezug auf die
Wachstumsziele vorsehen.

Am 31. Dezember 2023 belief sich die Zahl der
Beschaftigten des Gruppo Saviola auf 1890, was
einem Anstieg von 79 im Vergleich zum 31. De-
zember 2022 entspricht.

Eine Analyse der Daten Uber die Bewegungen der
Erwerbsbevolkerung zeigt eine betrachtliche Zahl
von Neuzugangen, die mit der Zahl der Abgange
Ubereinstimmt (etwas hoher im Jahr 2023 als im
Jahr 2022). In der Zahl der Neuzugange sind die
Umwandlungen von befristeten in unbefristete
Arbeitsvertrage nicht enthalten (insgesamt 44,
davon 12 fur Beschaftigte unter 30 Jahren).

Betrachtet man speziell den Anteil der Mittel fur
unter 30-Jahrige, so zeigt sich, dass die Einnah-
men im Dreijahreszeitraum deutlich héher sind
als die Ausgaben.

Personalfluktuation: Einstellungen und Kiindigungen

200
180 179 174 179
160 153
140
M Gesamtzahl der Eintritte
120
Gesamtzahl der Austritte
100 oF
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60 79
40 il A —
20 20
0
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B https./www.confindustria.it/home/centro-studi/temi-di-ricerca/valutazione-delle-politiche-pub-
bliche/dettaglio/indagine-confindustria-sul-lavoro-2023

4 Risiko: Freiwillige Fluktuation

B8Tatsachliche negative Auswirkungen: Druck auf die Beschaftigten
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Die folgenden Schaubilder, die im Einzelnen die
Wachstumsraten, die Neueinstellungen, die Ab-
gange und die Gesamtfluktuation zeigen®, lassen
eine Entwicklung erkennen, die sich nicht we-
sentlich von den Zahlen fur 2022 unterscheidet,
selbst wenn man berucksichtigt, dass der Be-
richtsumfang 2023 ein neues Unternehmen (Ad-
vachem) und mehrere neue Zentren in Savionet
umfasst. Zu erwahnen ist auch, dass am Standort

Ressourcenwechsel: Wachstum und Fluktuation

195%

/‘\.176%

26%e—" 99% 95%
. 5
67% 96% %
58%
. 14%
-0.8% 03%
2021 2022 2023

Wie die absolute Zahlist auch die Zahlder Umsatze
unter 30 Jahren unten aufgefthrt: Da die unter
30-Jahrigen, obwohl sie immer mehr zunehmen,
weniger als 10 % der Belegschaft der Gruppo Sa-
viola ausmachen, scheint die Fluktuationsrate recht

Rheinspan, der 2022 Ubernommen wurde, eine
generelle Reorganisation des Unternehmens stat-
tfand, die zu einem Ruckgang der Mitarbeiterzahl
fUhrte (-6,85% 2023 vs. 2022).

Esist bezeichnend, dass trotz zahlreicher Ubern-
ahmen und notwendiger Unternehmensumstruktu-
rierungen die Fluktuationszahlen insgesamt deut-
lich unter dem nationalen Durchschnitt liegen®.

Wachstumsrate

Rate der Neueinstellungen
Fluktuationsrate beim Ausstieg

—o— Gesamtfluktuationsrate

hoch zu sein (55 %), was jedoch den allgemeinen
Tendenzen entspricht, die mit dieser spezifischen
Altersgruppe verbunden sind, die eher von exter-
nen Faktoren als von den MaBnahmen der Un-
ternehmen abhangt.

Ressourcenwechsel: Wachstum und Fluktuation: Schwerpunkt U3o

54% 556%
47%
28% 7% 31%
24%
18% 7%
2021 2022 2023

Fur das Jahr 2023 wurde die Zahl der Austritte
genauer analysiert, um den Anteil der freiwilli-
gen Fluktuation im Vergleich zur physiologischen

Fluktuation Austritte U30
Fluktuation Eintritte U30

Fluktuation U30

Fluktuation im Zusammenhang mit dem vertra-
glichen Ablauf befristeter Vertrage und Pensio-
nierungen zu Uberwachen.

1 |Die Gesamtfluktuation errechnet sich aus der Summe der Ein- und Austritte des Jahres geteilt
durch die Gesamtzahl der Beschaftigten zum 31.12. Die Einstellungsquote wird berechnet, indem
die Zahl der Einstellungen durch die Gesamtzahl der Beschaftigten zum 31.12. geteilt wird, die Au-
strittsquote, indem die Zahl der Austritte durch die Zahl der Beschaftigten zum 31.12. geteilt wird,
und die Wachstumsquote, indem die Eintritte von den Austritten subtrahiert und durch die Zahl
der Beschaftigten zum 31.12. geteilt wird. Die U30-Daten werden berechnet, indem die gleichen
Parameter nur fur die Kategorie der U30-Arbeitnehmer’innen analysiert werden.

7 Geschatzt auf 27,9 % in der Industrie (nationaler Durchschnitt 37,7 %) mit Bezug auf das Jahr 2022
und Anfang 2023 - Quelle: https:.”7/www.confindustria.it/home/centro-studi/temi-di-ricerca/va-
lutazione-delle-politiche-pubbliche/dettaglio/indagine-confindustria-sul-lavoro-2023
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Art der Austritte 2023
9%

21%

2% —

Die obige Crafik zeigt, dass von den 179 Abgangen
im Jahr 2023 mehr als ein Drittel als ,physiologi-
sch”angesehen werden kann: Diese Zahl zeigt in
Verbindung mit den oben genannten exogenen
Faktoren und nationalen Trends, dass die vom
Unternehmen umgesetzten Strategien zur Bin-
dung seiner Beschaftigten als wirksam angesehen
werden kdnnen,

Zu diesen Strategien gehdéren die Beibehaltung
und Entwicklung intelligenter Arbeitsmethoden
und flexibler Arbeitszeitregelungen auch nach der
Pandemie sowie die Gewahrleistung von Arbei-

Vertikale Mobilitat

140

46%

M Riicktritte
Entlassung

M Pensionierung

W Tod

Vertragsablauf

tsplatzen, an denen Fahigkeiten und Know-how
fur die Aufrechterhaltung hervorragender Dien-
stleistungen wichtig sind, die Gewahrleistung
der Zufriedenheit der Arbeitnehmer‘innen und
die Belohnung von Verdiensten auch durch die
Entwicklung eines strukturierten Systems der ho-
rizontalen und vertikalen Mobilitat innerhalb der
Unternehmensorganisation.

Im Jahr 2023 gab es 118 Beforderungen, davon
10 von Frauen, sowie 75 Versetzungen (17) und
Stellenwechsel (58).
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Beziehungen und
Arbeitsbedingungen

Im Jahr 2023 gab es keine Massenentlassungen
oder Versetzungen von Arbeitnehmergruppen, mit
Ausnahme von Rheinspan (18 Kindigungen auf-
grund von Arbeitsumstrukturierungen). Daruber hi-
naus wurden 12 Beschaftigte des Geschaftsbereichs
Composad im Oktober 2023 dem Gruppo Mauro
Saviola zugeordnet.

Im Allgemeinen fuhrten die Ubernahmen dazu,
dass die Arbeitnehmer’innen der Ubernommen-
en Unternehmen in den Gruppo Saviola Ubern-
ommen wurden.

Die Kundigungsfristen sind in den verschiedenen
nationalen Tarifvertragen und Verordnungen fest-
gelegt, wahrend Versetzungen eine angemessene
Kundigungsfrist (> 30 Tage) erfordern und fur be-
stimmte Arbeitnehmerkategorien ab einem Alter
von 50 Jahren verboten sind.

Was den wirtschaftlichen Rahmen betrifft, so ha-
ben die Erneuerung der nationalen Vertrage fur
die Sektoren, zu denen sie gehdren (Holz, Che-

Unbefristete Vertrage

mie, Transport und Papier), und die Anpassung der
Gehalter an die Inflationsentwicklung fur die au-
slandischen Niederlassungen das Unternehmen
zu Uberlegungen veranlasst, die darauf abzielen,
in den variablen Teil der Entlohnung einzugreifen,
um den Beschaftigten die maximalen Vorteile zu
garantieren, die die zugewiesenen Mittel erlauben’®,
Zu den bereits eingefUhrten MaBnahmen gehoren
Essensgutscheine fur die Beschaftigten der Grup-
pe und die Gewahrung von Pramien auBerhalb der
Tarifverhandlungen der zweiten Ebene, wahrend die
EinfUhrung von Gutscheinen oder Pramien fur die
Kinder der Beschaftigten in Enwagung gezogen wird.

06,6 % der Beschaftigten des Gruppo Saviola sind
durch die CCNL oder ahnliche Einrichtungen ab-
gedeckt: Der verbleibende Prozentsatz, der zu den
auslandischen Niederlassungen Sadepan Latino-
americana und Rheinspan gehart, ist durch andere
Tarifvereinbarungen abgedeckt, die besser sind als
der Basistarifvertrag.

In dem untersuchten Bereich hat die Gruppo Sa-
viola 96 % unbefristete Arbeitsvertrage, was 95 %
der weiblichen und 97 % der mannlichen Arbeit-
nehmer entspricht.

Befristete Arbeitsvertrage

Befristete Arbeitsvertré%e Frauen

Manner 3% 1%

Unbefristete Arbeit-
svertrage Frauen11%

Unbefristete Arbei-
— tsvertrage Manner
85%

® §Risiko: Anstieg der Personalkosten im Zusammenhang mit der Erneuerung von Tarifvertragen und der Inflation
9 Ohne die Beschaftigten der Delta Transport Unit und der BU Savionet
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Ausbildung und
Kompetenzentwicklung

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

QUALITY
EDUCATION

|

Gruppo Saviola ist sich bewusst, dass die Effizienz
eines Unternehmens auf der Qualitat der angebo-
tenen Produkte beruht, die wiederum eng mit den
Fahigkeiten der Menschen zusammenhangt, die an
der Herstellung dieser Produkte beteiligt sind. Die
Wettbewerbsfahigkeit geht notwendigerweise mit
der Zuverlassigkeit der Ressourcen und der Effizienz
dererbrachten Dienstleistungen einher. Gleichzettig
entwickelt die standige Weiterbildung Fahigkeit-
en, die zur Aufrechterhaltung der Bindung an das
Unternehmen und zur beruflichen und persénlic-
hen Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen beitragen.

i

Im Bereich der spezifischen Schulungen zu ESG-The-
men erkennt das Unternehmen an, wie wichtig es
fur die erfolgreiche Umsetzung seiner Nachhalti-
gkeitsstrategie ist, alle Beschaftigten auf allen Ebe-
nen und mit groBtmaoglicher Vielfalt in Bezug auf
Alter, Dienstalter und Stellenbeschreibung einzube-
ziehen. Dieser Ansatz zielt darauf ab, vielfaltige und
innovative Ideen und Vorschlage zu sammeln. Das
Innovationsprojekt, von dem im nachsten Kapitel
die Rede sein wird, umfasst unter seinen KPIs auch
die Einbeziehung der Beschaftigten in den einzel-
nen Geschaftsbereichen. Ebenso werden Plane
zur Einrichtung von ESG-Ausschussen oder Konta-
ktpersonen fur jeden Standort entwickelt, die vom
ESG-Ausschuss der Gruppe koordiniert werden.
Dies ermoglicht ein detailliertes Projektmanage-
ment und spezifische Nachhaltigkeitsziele sowie
die Forderung von Initiativen fur jedes Unterneh-
men, auch in Zusammenarbeit mit den lokalen
Gemeinschaften.

Im Jahr 2023 wurden uber die obligatorischen
Schulungen hinaus zahlreiche Kurse angeboten,
darunter im Bereich Sicherheit und Gesundheits-
schutz die bereits enwahnten Kurse zu Fuhrung und
Kommunikation fur FGhrungskrafte sowie Kurse
zu den neuen Savionet-Zentren und zum Thema
Abfallmanagement. Im Jahr 2023 wurden auch
neue strukturierte Fortbildungsplane fur die Mi-
tarbeiterinnen der italienischen Niederlassungen
entwickelt, auch dank nationaler Ausschreibungen,
die die Moglichkeit boten, die Fortbildung auf be-
reichsubergreifende Themen und Soft Skills aus-
zuweiten, Das Angebot eines breiten Spektrums
von Kursen, einschlieBlich Kursen zu nicht-techni-
schen Fertigkeiten, zeigt das Interesse daran, die
Beschaftigten nicht nur auf beruflicher, sondern
auch auf personlicher Ebene zu bereichern und
inre Zufriedenheit und Bindung an das Unterneh-
men zu verbessern.

Eine weitere Neuerung, die das Unternehmen
zunachst fUr die Standorte in Italien plant, betrifft
die Art und Weise, wie die Kurse durchgefuhrt wer-
den: Es wird eine Schulungsplattform eingerichtet,
die den Zugang zu allgemeinen und spezifischen
Kursen ermoglicht, mit dem Ziel, Ausbilder zu schu-
len, die dann die Unternehmenskultur und spezi-
fische Themen im Zusammenhang mit Sicherheit
und Umwelt vermitteln kénnen. Die Nutzung einer
internen Plattform zur Durchflhrung von Schulungen
ermoglicht eine bessere Kontrolle Uber die Inhalte
und Lernprozesse. Dartber hinaus fordert die Be-
reitstellung von Kursen, die sowohlvor Ort als auch
aus der Ferne zuganglich sind, die Flexibilitat und
die Beteiligung der Beschaftigten, insbesondere
im Hinblick auf die BedUrfnisse einer zunehmend
verteilten und globalen Belegschaft®.

Im Jahr 2023 wurden unter Bertcksichtigung des
gesamten Berichtsumfangs des Konzerns insge-
samt 29.375 Schulungsstunden (mehr als doppelt
so viel wie im Vorjahr) durchgefuhrt, die sich auf alle
Unternehmensfunktionen verteilen. Die folgenden
Diagramme zeigen im Einzelnen die durchschnittli-
chen Arbeitsstunden fur jede Funktion und die Ge-
samtausgaben des Unternehmens: Beide Zahlen
sind mit den letzten von Istat zur Verfugung gestel-
lten nationalen Durchschnittswerten vergleichbar?,

2 §Effektive positive Auswirkungen: Fortbildungskurse, die Uber die obligatorischen Schulungen hinausgehen

2 §Tatsachliche positive Auswirkungen: Fortbildungsplan

2 §Potenzielle positive Auswirkungen: Schulungsplattform
3 https.7/wwwistatit/wp-content/uploads/2017/10/Formazione-nelle-imprese-2015pdf
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Jahrliche Schulungsstunden pro Aufgabe
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Die folgende Grafik zeigt den Anteil der Gesam-
tstunden fur jedes Jahr, aufgeschlusselt nach
Themen: Es ist offensichtlich, dass, obwohl die
Anzahlder Stunden im Zusammenhang mit spe-
zifischen Schulungen im Bereich Gesundheit und

Sicherheit ebenfalls zugenommen hat, ebenso
wie die Stunden im Zusammenhang mit Ethik/
Antikorruption, der Bereich, in dem sich das Un-
ternehmen besonders engagiert, wie bereits
erwahnt, derjenige ist, der sich auf Soft Skills

Durchschnittliche Arbeitszeit pro Funktion: Schwerpunkt nach Geschlecht

Angestellte und Arbeiter*innen

248

M Méannliche Angestellte

1 Weibliche Angestellte

M Arbeiter

2021 2022

und technische Kompetenzen bezieht, weit Uber
die gesetzlichen Verpflichtungen und strengen
betrieblichen Anforderungen hinaus; Zusatzlich
zu den Themen, die im folgenden Schwerpun-
kt der ,Saviola Academy” behandelt werden,
wurden im Jahr 2023 Kurse zu den Themen

Unterrichtsstunden nach Themen
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Achtung der Menschen, Vielfalt und Integra-
tion?4, Aktualisierung der Managementsyste-
me und der entsprechenden ISO-Richtlinien,
Anwendung eines gesunden Lebensstils und
Sprachkurse angeboten.
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SchlieBlich hat Sadepan Latinoamericana 184
Stunden Gesundheits- und Sicherheitsschulun-
gen fUr 93 Beschaftigte von Zulieferern, Warenlie-
feranten, Dienstleistern und Auftragnehmern des
Unternehmens durchgefthrt.

Nachstehend berichten wir auch uber das Ergebnis
der Analyse der aggregierten Daten, die sich auf
die Systeme zur Bewertung der Leistung der Ar-
beitnehmer’innen beziehen: Das Leistungsbewer-
tungssystem des Gruppo Saviola zielt darauf ab,
das Potenzial jeder/s Einzelnen zu férdern und
deren berufliche Entwicklung entsprechend inren
Erwartungen und ihrem Engagement fur die Werte

Leistungsbeurteilung - Angestellte
und Arbeiter‘innen
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M In das Leistungsmanage-
mentsystem einbezogene
Beschaftigte

Anzahl der Beschéftigten, die
anhand multidimensionaler In-
strumente bewertet wurden

Beurteilter Anteil an der Gesamt-
zahl der Beschaftigten nach Tatig-
keitsbeschreibung

W Andere Mitarbeiterbewer-
tungsinstrumente (auBer den
oben genannten und MBO)

und Ziele des Unternehmens zu unterstutzen. Zu
diesem System gehort die Berichterstattung nach
Zielen (MBO), die durch individuelle Vereinbarungen
mit FUhrungskraften, mittleren Fuhrungskraften
und einigen Mitarbeiterinn unter Verwendung
qualitativer und quantitativer Leistungsindikato-
ren umgesetzt wird. Daruber hinaus bietet es al-
len Beschaftigten Pramien, die auf der Grundlage
der Erreichung bestimmter Unternehmensziele
vergeben werden. Wie aus den Grafiken hervor-
geht, werden knapp 90 % der Arbeiterinnen und
Angestellten nach einem Leistungsbeurteilungs-
system beurteilt, bei den FUhrungskraften und
Managern sind es sogar 98 %.

Leistungsbeurteilung - Flihrungskrafte
und Kader
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Fokus: Saviola
Academy

Wie bereits erwahnt, ist die Ausbildung fur Gruppo
Saviola seit jeher eine der grundlegenden Saulen,
auf denen sein Erfolg beruht, denn sie ist ein In-
strument, das der personlichen Weiterentwicklung,
dem Erwerb neuer Kenntnisse und Fahigkeiten,
der Entwicklung von Fahigkeiten und der Verbes-
serung des Berufs aller Mitarbeiterinnen dient.

Die Wachstumsdynamik der Gruppe erfordert
eine standige Aktualisierung der technischen
und vertikalen Fahigkeiten sowie ,Hard Skills"
und gleichermalen eine Férderung der so ge-
nannten ,Soft Skills"

Auch wenn spezifische technische Fahigkeiten
nach wie vor von grundlegender Bedeutung sind,
ist Saviola davon Uberzeugt, dass der Aufbau von
Beziehungen, die Férderung der Zusammenar-
beit und die Fuhrung komplexer Dialoge fur jede
Ebene und jede Rolle im Unternehmen entschei-
dend sind.

Die Themen, auf die sich die Gruppe konzentriert, sind:

* Wandel: Technologien und Geschaftsmod-
elle entwickeln sich sehr schnell weiter, das
Marktumfeld wird immer komplexer und unbe-
standiger, so dass es notwendig ist, eine flexible
Denkweise zu entwickeln, die es ermoglicht,
durch Ungewissheit hindurch zu navigieren.

* Verbesserung der Beziehungen: Zielist die
Forderung von Respekt, Verstandnis und Zu-
sammenarbeit.

¢ FUhrung: die Fahigketit, zu inspirieren und zu
motivieren, Visionen und Ziele klar und effektiv
Zzu vermitteln.

periple

EmpoweringCommunity

Die Fortbildungsplanung fur das Jahr 2023 fur die
italienischen Standorte, die BU Savionet ausge-
nommen, umfasst Kurse wiei:

* Effektive Kommunikation - 8 Sessions

® Emotionale Intelligenz - 8 Sessions

¢ Kreative Problemldsung - 2 Sessions

® Die Rolle der Fuhrungskraft — 1 Session

® Geopolitik - 1 Session

* Kreativitat und Entscheidungsfindung - 2 Sessions
® Englisch - 9 Sessions

® Deutsch - 1 Session

® Evolved XLS - 11 Sessions

® [ ean Six Sigma - 5 Sessions

Fur eine Gesamtsumme von:
® 302 Personen

¢ 1874 Unterrichtsstunden (Prasenz- und syn-
chroner Fernunterricht)

¢ Erreichte Organisationseinheiten: Saviola Hol-
ding, Saviola, Sadepan, Composad

® 565.948 Stunden insgesamt
® 70 % finanzierte Ausbildung (FNC und Fon-
dimpresa)

Die angebotenen Schulungen wurden durch den
Einsatz verschiedener Instrumente entwickelt:

¢ Synchroner und asynchroner Fernunterricht
® Prasenztraining im Klassenzimmer

* \Werkstatten

* Workshops

* Erlebnisorientierte Ausbildung

Zusammen mit der ,institutionellen Ausbildung®
wachsen, Brucken bauen, wo gegenseitige Er-
fahrungen verbessert werden konnen, das Schaf-
fen von Méglichkeiten fur gegenseitiges Wach-
stum sind die Grinde, die Saviola weiterhin zum
Eingreifen bewegen:

* Mittelschulen

® Gymnasien
® Fachschulen
® Universitaten

In den verschiedenen Gebieten ist Saviola pras-
ent durch:

® Projekte zur Nachhaltigkeit

® Projekte zur Prozessverbesserung

® Besuche im Unternehmen

* Aufnahme von Student’innen zu Praktika/Lehren
® Aufnahme von Doktoranden zur gemeinsa-
men Entwicklung von experimentellen Projekten
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Vielfalt und Integration

GENDER
EQUALITY

Gruppo Saviola, als Unternehmen im lokalen
entstanden, hat seine Niederlassungen auf das
ganze Land ausgedehnt und verfugt Uberimmer
mehr Standorte im Ausland. Diese Entwicklung
hat zu einer Belegschaft mit besonderen Merk-
malen gefuhrt: An den italienischen Standorten
Uberwiegen in den Produktionsabteilungen ein-
deutig die Manner, was der nattrlichen Verteilung
der Arbeitskrafte im italienischen soziokulturellen
Kontext entspricht. Dartber hinaus hat das Wach-
stum der Gruppe dazu gefuhrt, dass die Belegschaft
sowohlin geografischer Hinsicht als auch in Bezug
auf das Alter sehr heterogen ist. Das Unternehmen
maochte daher ein Gleichgewicht zwischen den
Bedurfnissen der verschiedenen Kategorien von
Arbeitnehmer’innen herstellen und gleichzeitig die
geschaftlichen Anforderungen im Auge behalten.
Dies fuhrte zur Planung eines Projekts fur flexible
Arbeitszeiten und Strategien zur Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben, die den BedUrfnissen al-
ler Beteiligten Rechnung tragen, was sich positiv
auf die Bindung, Attraktivitat und Eingliederung
auswirkt, insbesondere fur junge Menschen und
Pflegekrafte. Neben diesen praktischen Strategien
wird die Einsetzung eines Ausschusses in Enwag-
ung gezogen, der ein Manifest verfassen soll, in
dem die Unternehmenswerte zusammengefasst
werden und dessen Verbreitung und Umsetzung
auf allen Unternehmensebenen Ubenwacht wird.

ZudenRisiken, die das Unternehmen bei der Analy-
se der geschlechtsspezifischen Vielfalt unter den
Beschaftigten und auf der FUhrungsebene mit ei-
nem mittleren bis hohen Ausmaf und einer hohen
Wahrscheinlichkeit bewertete, gehdrt das Fehlen
einer Politik der Vielfalt und Einbeziehung. Wahrend,

wie bereits erwahnt, die geschlechtsspezifische
Verteilung der Arbeitskrafte eher auf exogene als
auf endogene Faktoren zurlckzufUhrenist, ist das
Fehlen von Strategien zur Gleichstellung der Ge-
schlechter und eines Gleichstellungsausschusses
in Verbindung mit einer Situation, die auf nationa-
ler und internationaler Ebene geteilt wird (wenige
Frauen in FUhrungspositionen, schwieriger Zugang
fur Frauen zu Karrierewegen, manuelle Arbetit, die
- insbesondere in Italien - immer noch als Vorrecht
des mannlichen Geschlechts angesehen wird 2)
konnte sich als strategisch nachteilig erweisen, wenn
man das wachsende Interesse der Gemeinschaft
an Gleichstellungsfragen bertcksichtigt?®. Auch im
Bereich des strategischen Managements haben
mehrere Studien gezeigt, dass aufgrund der unter-
schiedlichen Soft Skills von Mannern und Frauen
beide Kategorien von Management und FUhrung
profitieren konnten, wenn die Ressourcen in Spit-
zen- und Fuhrungspositionen gleichmaBig auf die
Geschlechter verteilt waren.

Gruppo Saviola hat festgestellt, dass im Einklang
mit dem Aufkommen dieser Themen Fortschritte
in der Unternehmenskultur gemacht werden, und
zwar durch die Entwicklung gezielter Initiativen, die
die Vielfalt unter den Menschen im weitesten Sinne
valorisieren. Schulungs- und Teambuilding-Initia-
tiven haben auch zu einer Steigerung des internen
Bewusstseins fur die Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit Fragen der Vielfalt und Integration
gefuhrt, was sich in der Einrichtung funktionstberg-
reifender Arbeitsgruppen niedergeschlagen hat,
an denen Personen und Positionen aus verschie-
denen Geschaftsbereichen beteiligt sind.

2 https.//www.eycom/it_it/women-fast-forward/il-futuro-e-donna

6 §Risiko: Fehlen einer D&I-Politik
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Das nachstehende Schaubild zeigt die Entwicklung der Belegschaft der Gruppo Saviola im Laufe des

Dreijahreszeitraums:

Beschaftigte nach Geschlecht

100% 1412 1811

80%

60%

40%

20%

0%

2021 2022

Zwar uberwiegen die mannlichen Arbeitnehmer
gegenuber den weiblichen, doch ist ein Trend zu
einem ausgewogenen Verhaltnis zwischen den
beiden Kategorien erkennbar. Wahrend im Jahr
2021 der Anteil der weiblichen Arbeitskrafte knapp
Uber 10 % lag, wird er im Jahr 2023 rund 18 % der
Gesamtzahl der Arbeitskrafte ausmachen. Wie
bereits erwahnt, beginnt das Thema Gleichstel-
lung der Geschlechter, das auf das umfassendere
Konzept der Diversitat und Integration ausgedehnt

Manager

Frauen 4%
Manner 96%

Mannliche Angestellte

Frauen 32%
Manner 68%

Um wirksam auf die Frage der Diversitat und In-
tegration zu reagieren, wurde auch die prozen-
tuale Entwicklung der weiblichen Ressourcen fur
Jjede Unternehmensfunktion analysiert: Die Trends
zeigen einen Spitzenanstieg in der Kategorie der
Buroangestellten, wahrend die anderen drei Fun-
ktionen stabil oder rlcklaufig sind; die numeri-

1890

M Frauen

M Méanner

2023

wurde, auch mit der Analyse der Vielfalt in bestim-
mten Unternehmensfunktionen: Die nachstehen-
den Diagramme zeigen die Aufschlisselung der
Geschlechter nach Funktionen. Die einzige Kate-
gorie, die einen signifikanten Frauenanteil (Uber 50
%) aufweist, ist der Angestelltenbereich, wahrend
der Frauenanteil bei den Managern und Arbeitern
fast Null und bei den mittleren Fuhrungskraften
gering ist.

Kader

Frauen 14%

Manner 86%

Arbeiter’innen

Frauen 2%
Manner 98%

sche Analyse zeigt, dass die Zahl der weiblichen
mittleren und leitenden Angestellten unverandert
blieb, wahrend ihre mannlichen Pendants leicht
schwankten; die Zahl der weiblichen Fabrikarbeiter
ging ebenfalls leicht zurtick, aber nicht signifikant
(-7, gegenuber einem erheblichen Anstieg der
mannlichen Fabrikarbeiter, +200).
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Entwicklung des Frauenanteils in den einzelnen Unternehmensfunktionen

% weibliche Angestellte

30% 82%

32% % weibliche Kader

22% 21%

—®— % Frauen in Fihrungspositionen

14% —8— % Arbeiterinnen

4%

4%

s —————— [

2021 2022

Esist bekannt, dass eine der Hauptschwierigkei-
ten bei der Beschaftigung von Frauen mit der Be-
treuungsfunktion zusammenhangt, die ihnen von
Natur aus zugeschrieben wird, und zwar nicht so
sehrvon den Unternehmen als vielmehr von dem
sozialen Umfeld, in dem die Unternehmen tatig
sind. Die nationalen Politiken haben die Rechte von
Vatern schrittweise erweitert, aber in Italien sind
wirweit davon entfernt, einen gleichberechtigten
Zugang z. B.zum freiwilligen Elternurlaub zu haben.

Im Jahr 2023 feierte Gruppo Saviola 26 Neugebo-
rene?, Kinder ihrer Beschaftigten, und analysierte

Wahlweise Inanspruchnahme von Elternurlaub

o

2 4 6 8 10 12 14 16

2023

die Daten uber die Inanspruchnahme des Elter-
nurlaubs, auch um eventuelle Schwierigkeiten bei
der Inanspruchnahme oder der Ruckkehran den
Arbeitsplatz zu spateren Zeiten zu Uberwachen.
Die nachstehenden Schaubilder zeigen, dass die
Inanspruchnahme des freiwilligen Elternurlaubs bei
nahezu 100 % liegt, ebenso wie die Ruckkehrquote
der ,frischgebackenen’ Vater. Von den 6 Muttern,
die nach dem Mutterschaftsurlaub nicht aninren
Arbeitsplatz zurtckkehrten, waren 3 am 31 De-
zember 2023 noch im Mutterschaftsurlaub.

Ruickkehr an den Arbeitsplatz nach dem Elternurlaub

0 5 10 1B 20 25 30 35 40

Vater, die Vater- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Vater, die Anspruch
auf Vaterschaftsur-
laub hatten

Vater, die ihn
genutzt haben

Mdtter, die Anspruch
auf Mutterschaftsur-
laub hatten

Mtter, die ihn
genutzt haben

—

.|
I
o

Eine der MalBnahmen zur Erleichterung der El-
ternschaft, der Betreuung und der Flexibilitat im
weiteren Sinne ist die Gewahrung von Teilzeit-

schaftsurlaub
genommen haben

Vater, die nach dem
Vaterschaftsurlaub
an ihren Arbeitsplatz
zurlickgekehrt sind

Mutter, die Mut-
terschaftsurlaub
genommen haben

Mtter, die nach dem
Mutterschaftsurlaub
an ihren Arbeitsplatz
zurlckgekehrt sind

vertragen. Gruppo Saviola hat im Jahr 2023 einen
Anteil an Teilzeitbeschaftigten von 3 %. Davon sind
Uber 70 % Frauen.

27 Die Zahl der Geburten und des Elternurlaubs bezieht sich auf den Berichtsumfang des Konzemns
ohne die BU Savionet, fur die keine Daten verfUgbar waren.
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Teilzeitvertrage
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W Teilzeitvertrage [ Davon Frauen
Was die Diversitat der Beschaftigten nach Alter- drei ermittelten Kategorien (unter 30, 30 bis 50 und
sgruppen betrifft, so zeigen die beiden nachstehen- uber 50); die Analyse wurde fur den gesamten Be-

den Schaubilder die Aufschlusselung nach Alter richtsumfang der Gruppe durchgefuhrt, ohne die
im Jahr 2023 und die prozentuale Entwicklung der BU Savionet, fur die keine Daten verfugbar sind.

Beschaftigte nach Altersgruppen 2023 Veranderungen in der Verteilung der
Ressourcen nach Altersgruppen
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Arbeitskrafte nach geografischem Herkunftsgebiet

ROW 11%
Europa 22%
Fokus: Gruppo
Saviola: Schmelztiegel
der Sprachen und
Kulturen

Mit Blick auf das Jahr 2023 hat sich Gruppo Sa-
viola dazu entschlossen, Daten Uber die Herkunft
seiner Mitarbeiter’inneni® zu erheben und deren
ethnische Merkmale in Bezug auf die gesprochene

—— ltalien 67%

Arbeitskrafte nach dem Kontinent ihrer Herkunft

Sprache und den Herkunftsstaat zu analysieren, Sudamerika 9%
falls die Mitarbeiter neben der italienischen Sta- Ozeanien1%
atsburgerschaft eine zweite oder andere Staat- Nord'Ameg'ﬁ/i‘ —
sburgerschaft besitzen. Afrika 28%
Asien 9%
EUROPA (ohne ltalien) =
51%

Die Gemeinschaft der Saviola-Gruppe nach Herkunftsland

M ttalien: 113 M Deutschland: 210 [ Argentinien: 122 [l Belgien: 70 © Albanien: 24 [l Marokko: 22 [l Marokko: 22
B Ruménien: 13 Frankreich: 11 [l 5 (Indien) M 4 (Brasilien, Mazedonien, Polen) [l 3 (Moldawien, Nigeria, Senegal, Ukraine)
M 2 (Bangladesch, Bosnien und Herzegowina, ElfenbeinkUste, Agypten, Peru, Russland, Schweiz, Tunesien)

1 (Australien, Burkina Faso, Tschechische Republik, Chile, Kroatien, Kuba, Danemark, El Salvador, Philippinen,
Ghana, Irak, Irland, Laos, Lettland, Libanon, Pakistan, Portugal, Spanien, Uruguay, Venezuela)

2 Berichtsumfang: italienische Standorte der Gruppe, mit Ausnahme derjenigen, die zur BU Savionet
gehoren.



105 GRUPPO SAVIOLA 04 SOZIALES

Andere Sprachen der Gruppo Saviola

Deutisch Spanisch

Ulosiiseh =
Franzosisdp Albanisch y \| :
% N Bengalisch #

Es entstand ein interessanter Schmelztiegel von Sprachen und Kulturen, auf den Gruppo Saviola stolz
sein kann, weil er so reich an Diversitat und Integration ist.
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Betroffene
Gemeinschaften

QUALITY
EDUCATION

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

1 REDUCED
INEQUALITIES

A
(=)

v

Beitrag zur Gemeinschaft

Gruppo Saviola stellt die Umweltziele und die Zu-
friedenheit der Menschen in inrer Wertschopfung-
skette in den Mittelpunkt, unabhangig davon, ob
es sich um interne Ressourcen oder Geschafts-
partner handelt. Der Konzem ist sich bewusst, dass
Jjedes Unternehmen das Gebiet und die Gemein-
schaften, in denen es tatig ist, beeinflussen kann,
und setzt sich dafur ein, dass diese Auswirkun-
gen positiv sind. Uber das Savenergy-Konsortium
schafft das Unternehmen Moglichkeiten auf den
Energiemarkten und unterstutzt aufstrebende
Energiegemeinschaften. Darlber hinaus entwi-
ckelt sie Fernwarme-Initiativen zur Optimierung
der Warmeenergieerzeugung. Diese Strategien
sind in mehrfacher Hinsicht vorteilhaft: Sie diversi-
fizieren die Geschaftstatigkeit auf kosteneffiziente
Weise, verbessern die Energieeffizienz und die
Versorgungsquellen und schaffen Verbindungen
zu den lokalen Gemeinschaften im Umfeld ihrer
Produktionsstatten.

Daruber hinaus fordert Gruppo Saviola Koopera-
tionsprojekte mit lokalen Einrichtungen und Ver-
banden, indem die Unternehmensgruppe perso-
nelle und technische Ressourcen zur Verfugung
stellt und so zum wirtschaftlichen Wachstum und
zur Entwicklung spezifischer Kompetenzen in den
Gemeinden beitragt, in denen sich ihre Werke
befinden.

Seit Jahren engagiert sich Gruppo Saviola in Ini-
tiativen zur Unterstutzung lokaler Realitaten, in-
dem die Unternehmensgruppe in direktem und
standigem Kontakt mit ihnen steht. Durch die Fi-
nanzierung von kulturellen, sportlichen, institutio-
nellen und assoziativen Einrichtungen setzt sich
die Gruppe dafur ein, BedUrfnisse zu erflllen und
Spitzenleistungen zu belohnen.

Wie das Vorjahr erwies sich das Jahr 2023 als ein
sehr profitables Jahr fUr das Wirtschaftswachstum,
und als konsequente MaBnahme beschloss Gruppo
Saviola eine proportionale Erhohung der Spen-
den an lokale Einrichtungen, die sich auf einen
Betrag von 1116.958€ , +267% gegenuber dem Jahr
2022 beliefen.

Die wichtigsten Bereiche, die Gruppo Saviola durch
Spenden und Sponsoring unterstutzt, sind:

¢ Kulturelle Initiativen: In einem Gebiet, das
seit jeher am Schnittpunkt groBer historischer
Ereignisse steht und Uber ein klnstlerisches, ar-
chitektonisches, literarisches, musikalisches und
theatralisches Erbe verfugt, ist die Konzentration
auf die Kultur sicherlich eine vorteilhafte Wahl,
um dieses Erbe zu erhalten und zu verbreiten.

¢ Jugend und Sport: Unterstitzung wichtiger loka-
ler Mannschaften (Rugby, Volleyball und FuBball)
und nationaler Sportverbande mit dem Ziel, die
Jjunge Generation zu fordern.

¢ Armutsbekdmpfung und Unterstiitzung
des Nonprofit-Sektors: Beitrage und Spenden
an Einrichtungen, die sich auf lokaler und nationa-
ler Ebene fUr die Armutsbekampfung einsetzen.

¢ Gesundheit und persénliche Betreuung: Ini-
tiativen zur Erleichterung der Behandlung und Un-
terstutzung bei der Vorbeugung von Krankheiten,
insbesondere von onkologischen Erkrankungen,
sowohl fur Erwachsene als auch fur Kinder. Darub-
er hinaus werden Organisationen unterstutzt, die
Dienstleistungen und Einrichtungen fur Menschen
mit Behinderungen schaffen, denen es an finan-
zieller und/oder familiarer Unterstutzung fehlt.

® Freizeit- und Gemeinschaftsaktivitaten in
der Region: Cruppo Saviola unterstutzt Projekte
mit Freizeit- und Aggregationszwecken fur die
Gemeinschaft, die von Pro Loco, den zustand-
igen Amtern und lokalen Behdrden umfassend
betreut werden.
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Verbraucher
und Endnutzer

1 PARTNERSHIP

PERGLIOBIETTIVI

Transparente Kommunikation

Im Jahr 2023 wurden in Brussel zwei Gesetzge-
bungsverfahren zum Thema Greenwashing?, in-
geleitet und fortgesetzt, um durch transparente
Verbraucherinformationen zu einem nachhaltigeren
Konsumverhalten beizutragen. Die Unternehmen
sind daher verpflichtet, klare, relevante und zuver-
lassige Informationen uber die 6kologischen und
sozialen Merkmale der von ihnen vermarkteten
Produkte bereitzustellen.

Unter Greenwashing versteht man die Nutzung
von Okologie und Umwelt als Marketinginstru-
ment, wobei das wachsende Bewusstsein der
Verbraucher fur dieses Thema ausgenutzt wird,
ohne dass tatsachlich in Produkte und Prozes-
se eingegriffen wird und ohne dass konkrete
Beweise fur die Behauptungen vorgelegt wer-
den. Greenwashing kann unterschiedslos jedes
Produkt und jedes Unternehmen betreffen, in je-
der Hinsicht, und ist manchmal beabsichtigt, oft
unbeabsichtigt. Das Risiko, das auch fur Gruppo
Saviola ermittelt wurde, ist das der Offenlegung
von Informationen oder der Hervorhebung von
Aspekten von Produkten und Prozessen, die noch

nicht vollstandig entwickelt sind oder fur die es
keinen strukturierten Dokumentationsprozess
gibt, der sie unterstutzt. Die finanziellen Folgen
betreffen neben moglichen Strafen auch die Au-
swirkungen, die sich aus einem Imageschaden
und dem maoglichen Verlust von Marktanteilen
ergeben®, Die Strategien, die das Unternehmen
zur Bewaltigung dieses Risikos umsetzt, kommen
in B2B- und B2C-Kommunikationskanalen zum
Ausdruck, in denen die Werte der Gruppe und die
Produkte mit unbestreitbar positiven Umweltau-
swirkungen hervorgehoben werden, wie z. B. die
Entscheidung fur die Verwendung von Post-Con-
sumer-Holz fur die Platte, um die Artenvielfalt zu
erhalten. Auch die interne Kommunikation ist von
entscheidender Bedeutung, um alle Ressourcen
aufeinander abzustimmen, indem sie Uber ihre
Umweltauswirkungen informiert und geschult
werden und daruber, wie sie diese nach auf3en
kommunizieren konnen.

In diesem Zusammenhang erwagt die Gruppe,
wie im entsprechenden Abschnitt des nachsten
Kapitels erlautert wird, die Einrichtung spezieller
ESG-Ausschusse fur die Geschaftsbereiche, die
unter anderem dazu dienen sollen, den Austausch
zuverlassiger und bestatigter Nachhaltigkeitsin-
formationen effektiver zu gestalten, damit diese
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens ver-
breitet werden kénnen.

Die Erstellung von Dokumenten, die sich an inter-
national anerkannten Standards orientieren, wie
der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht, der bereits
in seiner funften Auflage vorliegt, sowie die Au-
sarbeitung von Verbesserungsplanen (Innovation-
sprojekt, Dekarbonisierungsplan, Geschaftsplan,
Nachhaltigkeitsplan) stellen sicher, dass sich das
Unternehmen nicht auf Behauptungen beschrankt,
sondern dartber hinaus konkrete MaBnahmen
zum Schutz der Umwelt ergreift.

20 EU-Richtlinie 2024/825 zur Starkung der Verbraucher fUr den ékologischen Wandel durch besseren
Schutz gegen unlautere Praktiken und durch bessere Informationen, verdffentlicht im Amtsblatt am
06.03.2024, und Vorschlag fur eine Richtlinie Uber die Bescheinigung und Offenlegung ausdrtcklicher
umweltbezogener Angaben (sog. Green-Claims-Richtlinie), in Arbeit.

% §Risiko: Greenwashing
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Die transparente Kommunikation der eingeschla-
genen Wege und der durchgefUhrten Aktivitaten
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens Uber
soziale Medien, Newsletter und digitale Plattformen
sowie die Gewahrleistung der Moglichketit, kritische
Situationen seitens der Verbraucher Uber dieselben
sozialen Plattformen und Kontakt-E-Mails zu melden,
das Vorhandensein von B2C-Umfragesystemen, die
2024 zum Zweck der Erstellung dieses Dokuments
durchgefuhrte Materialitatsanalyse - all dies sind
Methoden, die es ermoglichen, die Erwartungen
und Zweifel externer und interner Stakeholder zu
untersuchen, um eine wirksame und transparente
Kommunikation zu entwickeln, die zu einer natio-
nalen und internationalen Anerkennung der Marke
als positivem Beispiel fur ein Unternehmen fuhrt,
das es ernst meint und sich immer fur den Schutz
der natUrlichen Ressourcen eingesetzt hat®,

Fokus: Kommunikation-
skampagne Nuova Vita

Heute leben und an morgen denken, nachhal-
tig einrichten: Das ist die Kreislaufwirtschaft, eine
konkrete Losung, die Okologie und Wettbewer-
bsfahigkeit durch Innovation nicht nur in der Te-
chnologie, sondern auch im Denken verbindet.

Anlasslich des 60-jahrigen Jubilaums der Gruppe
wurde die im Oktober 2022 gestartete Kommu-
nikationskampagne ,Nuova Vita" mit drei Personlic-
hkeiten mit gruner Seele, die in der Unterhaltun-
gsbranche arbeiten und Nachhaltigkeit zu ihrer
Lebensaufgabe gemacht haben, neu aufgelegt.
Die drei Testimonials erlautern ihre Vision von Na-
chhaltigkeit durch ihre Erzahlungen, die sich in
Umgebungen abspielen, die mit dem Pannello
Ecologico® hergestellt wurden.

“Nuova Vita” La Buonanotte con Giovanni Stor-
ti e Viola: (,Nuova Vita AbendgruB mit Giovanni
Storti und Viola): Meister fur synergetische Gemus-
egarten und kreatives Recycling. Zwischen den
pastellfarbenen Wanden eines kleinen Zimmers
lUftet er ein wichtiges Geheimnis, indem er uns
zeigt, was sich hinter unseren alltaglichen Gesten
verbirgt: Esist das Pannello Ecologico® aus 100%
Post-Consumer-Holz.. denn, wie Giovanni zu Viola
sagt, die Natur ist unser Zuhause!

»~Nuova Vita“ Der VideoCall mit Aurora Cavallo
@Cooker Girl und ihrer Mutter Eine Food-Blog-
gerin mit roter Schiirze vermittelt der Offentlic-
hkeit die Bedeutung der Nachhaltigkeit, indem sie
Produkte mit kurzer Lieferkette sowie regionale
Produkte fordert und gleichzeitig die Tradition un-
seres Landes bewahrt. In dem Werbespot ist sie
in einer wunderschon gestalteten und auBerst
funktionalen Klche zugange, die das tagliche Le-
ben besser und einfacher macht. Zuverlassigkeit,
Asthetik, Projektflexibilitat, alles mit Rahmen und
Turen, die mit Pannello Ecologico® zertifiziert sind
und zu 100 % aus Post-Consumer-Holz bestehen..
denn, wie Aurora sagt: Auf diese Weise fallen wir
keine Baume, sondern genieen sie.

»Nuova Vita“ Die Einweihung mit Francesco
Gabbani und seinen Freunden: Als engagierter
Umweltschutzer und lebenslanger Naturliebha-
ber hat er sich fur ein Leben in den Bergen seiner
Heimatstadt Carrara entschieden. Der neue kre-
ative Raum ist ein Spiel aus industriellem Gesch-
mack und okologisch nachhaltigem Stil, bei dem
die Schonheit stets im Dienste der Qualitat und
Funktionalitat steht. Das wahre Aushangeschild
von Saviola ist auch hier das Pannello Ecologico®,
das zu 100 % aus Post-Consumer-Holz besteht...
denn, wie Francesco sagt, das Wertvollste von
allem ist die Umwelt!

3 Analyse einer reprasentativen Stichprobe von 1200 Personen nach dem Start der Kommunikation-

skampagne
3 §Chancen: Strategien der Nachhaltigkeit
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Fokus: 60 Jahre
Gruppo Saviola

Im Jahr 2023 erreichte Gruppo Saviola den wichti-
gen Meilenstein ihres 60-jahrigen Bestehens, Ein
Weg, der zu neuen Herausforderungen wie der
Energiewende und der Verbreitung der Identitat
der Gruppe bei moglichst vielen Menschen fuhrt.

Anlasslich dieses Ereignisses hat Gruppo Saviola
eine Reihe von Kommunikations- und Werbeaktivi-
taten durchgefuhrt, um ihre nachhaltige Geschichte
bekannt zu machen und die Unternehmenswerte
und -mission zu verbreiten. Die durchgefuhrten
Aktivitaten waren zahlreich und umfassten eine
Vielzahlvon Tatigkeiten.

® Entwicklung eines eigenen LLogos zum 60-jahrig-
en Bestehen.

® Erstellung einer digitalen Landing Page, die der
Geschichte der Gruppe gewidmet ist und auf der
die Begriffe Innovation, Zukunft, Kreislaufwirtschaft,
Recycling/Upcycling, Italienisch-Sein und Territo-
rium, Umwelt und Natur hervorgehoben werden.

® Ineiner Folge der Sendung ,Pensa in Grande"
(,Denke groB") des italienischen Senders Rete4
wird die Geschichte der Gruppe erzahlt

¢ Soziale Kampagnen zur Hervorhebung von
Nachhaltigkeitsaspekten und -erfolgen: ,Soste-
nibilita di fatto non a parole’, ,Da 60 anni la nostra
impronta nel mondo*, ,Da 60 anni per un futuro

W

sostenibile’ (,Nachhaltigkeit in Taten, nicht in Wor-

ten’ ,Seit 60 Jahren unser FuBabdruck in der Welt",
,Seit 60 Jahren fur eine nachhaltige Zukunft”).

® Rubriken Soziales Infotainment, Bildung und
Rekordzahlen.

* Veroffentlichung von zwei Banden Uber die
Geschichte der Gruppe: | signori dei pannelli* e
,Quelli che.. glialberi* (,Die Herren der Tafeln" und
,Digjenigen, die... die Baume").

¢ Podcast mitdem Titel ,Sempreverdi® (,Evergre-
en’) auf der Streaming-Plattform Spotify, produ-
ziert von WillMedia in Zusammenarbeit mit Mat-
tia Battagion, Leiter der Abteilung Nachhaltigkeit.

¢ Zusammenarbeit mit dem Universitatsdozenten
und Naturforscher Riccardo Groppali, Autor des
von Gruppo Saviola herausgegebenen Buches ,La
guerra aglialberi* (,Der Krieg gegen die Baume”),
und Realisierung von Videoclips in der Rubrik ,Ispi-
rati alla Natura® (,Inspiriert von der Natur").

® Interview mit Giorgio Campanini, einem der
ersten Mitarbeiter des Gruppo Saviola, der an
der ersten am 30. Juni 1963 hergestellten Tafel
mitwirkte.

® Video Branded Content: einer in Zusamme-
narbeit mit Lifegate mit der Biologin Elena Gogna
und einer in Zusammenarbeit mit Will Media mit
Mattia Battagion.









115 GRUPPO SAVIOLA 04 SOZIALES

Fokus: Salone del
Mobile mit Wood You
Believe?

Im Jahr 2023 nahm die Gruppo Saviola zum ersten
Mal am Salone del Mobile mit einer Installation
teil, die in Zusammenarbeit mit dem Design- und
Innovationsstudio CRA-Carlo Ratti Associati und
dem Architekten Italo Rota entstand. Die Fassade
der Installation mit dem Titel Wood You Believe?
besteht aus vier Tonnen Abfallmaterial, um den
gesamten Prozess der Umwandlung von Post-Con-
sumer-Holz zu zeigen. Das Projekt umfasst auch
einen Raum, in dem das gesamte Potenzial des
Digitaldrucks bei der Verwirklichung eindrucksvoller
und nachhaltiger maBgeschneiderter Projekte ge-
zeigt wird. Die Gruppo Saviola war ihrer Zeit voraus,
als sie in den 1990er Jahren ihre Produktion auf
Okologische Paneele aus recyceltem Holz umstel-
lte. Sein Engagement wird mit der Installation auf
dem Salone del Mobile 2023 sichtbar, die Zukun-
ftsszenarien in der Innenarchitektur skizziert. Wood
You Believe? Es handelt sich um eine kubische
Struktur, bei der jede Fassade eine Reihe von mo-
dularen Verkleidungen aus Post-Consumer- Holz
aufweist, wie Tischen, Stuhlen, Paletten, Obstki-
sten und anderen Holzobjekten bestehen, die an
den Wanden der Installation angebracht wurden.
Das Zielist es, sich daran zu erinnern, was man in
einer Holzverwertungsanlage sehen kann. Diese

dreidimensionale Collage erinnert an die enormen
Abfallmengen, die die Mobelindustrie produziert.
Durch die Wiedereingliederung von Alltagsgegen-
standen in unsere Lebensraume respektiert das
Design die Grundsatze der Kreislaufwirtschaft, um
ihren Lebenszyklus und inre Funktionalitat tber
das erwartete MaB hinaus zu verlangern. Mit Hil-
fe der Technologie wird aus Abfall ein wertvoller
Rohstoff. Der Innenraum des Pavillons unterstreicht
die Verwendung fortschrittlicher Fertigungstech-
nologien durch Gruppo Saviola bei der Herstel-
lung von maBgeschneiderten Paneelen. Nach dem
Durchschreiten eines Portals in Stahloptik werden
die Besucher’innen in einem beeindruckenden
Raum empfangen, der aus uber hundert Pannello
Ecologico® Produkten besteht. Die zu 100 % aus
recyceltem Holz bestehenden Paneele wurden
digital behandelt und bieten eine breite Palette
von Oberflachenbehandlungen, die verschiede-
ne Designs erganzen. Mit Hilfe von Werkzeugen
der kUnstlichen Intelligenz wurde eine abstrakte
Landschaft nachgebildet, um das Designpoten-
zial des Produkts zu unterstreichen.
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ES GIBT SOLCHES UND SOLCHES RECYCLING!
DIE HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN DES
»KREISLAUF“-RECYCLINGS

Davide Chiaroni

Davide Chiaroni, Energy & Strategy, Politecnico Mailand

Ich bin mir bewusst, dass dies wie ein Widerspruch erscheinen mag, vor allem in einem Kontext wie dem
italienischen, in dem das Wort ,Recycling" oft falschlicherweise als integrales Synonym fUr die Kreislau-
fwirtschaft verwendet wird, aber ich bin zutiefst davon Uberzeugt, dass es zwei Arten von Recycling gibt,
das ,lineare” (d.h. mit dem traditionellen Wirtschaftsmodell verbundene) und das ,zirkulare’, und dass es
notwendiger denn je ist, einen Weg des Ubergangs zu Letzterem einzuschlagen.

Ich werde versuchen, mich besser zu erklaren. Das Recycling, dasich als ,linear" bezeichne, ist in erster
Linie dadurch gekennzeichnet, dass es als eine Phase der ,Abfallbewirtschaftung” angesehen wird (und
schon dies sollte einige Zweifel an seiner Ubereinstimmung mit den Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft
aufkommen lassen), und daruber hinaus leidet es heute unter drei gro3en Einschrankungen.

(1) Von wenigen Ausnahmen abgesehen handelt es sich dabei um Downcycling, einen Fachbegriff der
Kreislaufwirtschaft, der verdeutlicht, dass der Wert des zuruckgewonnenen Materials in der Regel nie-
driger ist als sein ursprunglicher Wert und daher fUr weit weniger rentable Verwendungen bestimmt
ist. Dies gilt fur Papier (und wir alle kennen den Unterschied zwischen neuem und recyceltem Papier),
fUr Kunststoff (der in seiner Form als recyceltes Polyethylen nur sehr eingeschrankt venwendet werden
kann), fur Glas (wenn man hier insbesondere das wertvollste Glas betrachtet oder das so genannte
,braune’ Glas, das in der Kosmetik- und Pharmaindustrie verwendet wird), und auch fur Stahl und Holz
- mit einigen Ausnahmen, wie die von Saviola vertretenen, auf die wir aber spater zurickkommen wer-
den -, die nach der Verwertung oft in weniger edlen Verwendungszwecken enden als denen, fur die sie
ursprunglich vermarktet wurden. Downcycling zwingt durch die Verringerung des Wertes des Outputs
dazu, nach Mechanismen der Skalierung zu suchen, um die Recyclingkosten zu senken, wodurch die
Prozesse noch weniger ,qualitativ’ sind.
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(2) Es handelt sich um ein System, das, um die Metapher des Siebes zu verwenden,
mit ,weiten’, ja ,sehr weiten* Maschen arbeitet. Ein Haushaltsgerat, das heute das
Ende seiner Lebensdauer erreicht und den normalen (ich wlrde sagen: linearen)
Prozess der Metallrtickgewinnung und des Recyclings durchlauft, ermoglicht die
Ruckgewinnung von Eisen und Aluminium (mit einem Wert von etwa 200 €/Tonne),
wahrend beispielsweise Neodym, ein sehrwichtiges Material, das zu den ,seltenen
Erden” zahlt und in Elektromotoren (z. B. Automotoren) verwendet wird, mit einem
Wert von uber 40 000 €/Tonne ,durchgehen gelassen® wird. Wohlgemerkt, ,dur-
chgehen gelassen’, denn das Verfahren ist, wie bereits erwahnt, darauf ausgelegt,
die Recyclingkosten zu minimieren und den Umfang zu erhohen; daher muss es
in der Lage sein, Produkte (die zu Abfall geworden sind) aus vielen verschiedenen
Kategorien schnell zu verarbeiten.

(3) Dies ist immer noch weitgehend geregelt und wird auf der Grundlage der ,Her-
kunft" des Materials und nicht seiner Natur geregelt. Ein und dasselbe Objekt (z. B.
ein Computer, ein Drucker oder ein Rontgengerat), das aus einem Krankenhaus oder
einer Maschinenwerkstatt kommt, wird also unterschiedliche Wege nehmen und
muss unterschiedlich behandelt werden. Es ist ganz klar, dass dies aus der Sicht von
,Material" und ,Komponenten" keinen Sinn macht (d. h. wenn wir von der Perspektive
der Kreislaufwirtschaft ausgehen), wahrend es mit der ,linearen® Sichtweise, wonach
Produkte ihren Lebenszyklus entsprechend der ,Linie" beenden, mit der sie auf den
Markt gekommen sind, durchaus vereinbar ist.

Wie sieht dann ein ,kreislauforientiertes” Recyclingsystem aus?

Ich denke, es wird dem Leser klar sein, dass dies so gestaltet werden muss, dass die
oben genannten Einschrankungen Uberwunden werden. (1) Zunachst die Schaffung
von Upcycling-Maglichkeiten, d. h. die vollstandige (oder sogar hdhere) Wiederher-
stellung des Wertes des gesammelten und ,wieder in Umlauf gebrachten” Materials
in einem Produktionssystem, das es vollstandig venwerten kann. (2) Einrichtung eines
Ad-hoc-Verfahrens, das in der Lage ist, die verschiedenen Materialien auf der Grun-
dlage ihrer Beschaffenheit sorgfaltig zu trennen, sie speziellen Behandlungswegen
zuzufuhren und sie in einen Zustand zu versetzen, in dem sie auf naturliche Weise
(und in einem Kreislauf) wieder in den Produktionsprozess ,neuer” Produkte ein-
flieBen konnen. (3) Wiederaufbau eines Sammelokosystems, das - unter Beachtung
der durch die Gesetzgebung auferlegten Grenzen und in Erwartung der endguiltigen
Entwicklung - auf der ,Beschaffenheit’ des zu recycelnden Materials beruht und
nicht so sehr oder zumindest nicht ausschlieBlich auf der Art des Wirtschaftsakteurs,
der vor dem Ende der Lebensdauer Uber das Material verfugt.

Esist nicht schwer, diese Merkmale am auBergewohnlichen Beispiel des okologis-
chen Paneels von Saviola abzulesen, mit der dazugehdrigen Geschichte der Pro-
dukt-, Prozess- und Okosysteminnovation. Und vor allem, hieran die Unterschiede
zum ,linearen” Recyclingmodell zu begreifen.

Wie ich in meiner Einleitung sagte, brauchen wir definitiv mehr Beispiele dieser Art,
und endlich hat Europa - und hoffentlich bald auch Italien - dies mit der jungsten
Waste Framework Directive, Circular Economy Action Plan und Critical Raw Materials
Act erkannt. Nur ein ,kreislauforientiertes” Recyclingsystem wird es unserem Wir-
tschaftssystem ermoglichen, nachhaltig zu sein, und zwar sowohl in dkologischer
Hinsicht (indem es endlich den Bedarf an neuen Ressourcen eindammt) als auch
in wirtschaftlicher Hinsicht (indem es die Ressourcen, die wir als Produkte bereits
buchstablich ,in der Hand" haben, aufwertet, anstatt sie zu verbrauchen). Die He-
rausforderung fur uns alle besteht darin, diesen Wandel rechtzeitig zu vollziehen.
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Geschaftsgebaren:
Governance und
transparentes
Management

Unternehmensstrategien, die auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet sind, schitzen nicht nur den Planeten,
sondern verbessern auch die Wirtschaftsleistung,
was der lokalen und der breiteren Wirtschaft zu-
gute kommt. Gruppo Saviola hat bewiesen, dass
die Qualitat seiner Produkte keine Grenzen kennt
und das ,Made in Italy” zu neuen globalen Héhen
fuhrt. Mit einer unwiderstehlichen Kombination
aus High-End-Leistung und modernstem Design
zeichnet sich die Marke durch ihre Zuverlassigkeit
und Stabilitat auf lange Sicht aus.

Aber das ist noch nicht alles: Innovation liegt in
der DNA des Unternehmens und verandert das
Unternehmen standig. Die Forscher der Gruppe
haben neue Produkte und Verfahren entwickelt,
um den Markt zu erweitern und die Vision eines
Okologisch-ethischen Unternehmens zu bestatig-
en. Gruppo Saviola ist nicht nur eine Marke, son-
dern Ausdruck eines standigen Engagements fur
kontinuierliche Verbesserung.

Die Umsetzung von Produktionsprozessen, die
den Kreislaufgedanken maximieren, und die Dur-
chflhrung praktischer MaBnahmen zur Anpassung
an die globalen Ziele sind wichtig, aber nicht au-
sreichend: Geschaftspartner, Endverbraucher sowie
offentliche und private Stellen bewerten das En-
gagement eines Unternehmens auch anhand der
formellen Verpflichtungen, die es eingeht. Obwohl
der Plan zur Dekarbonisierung und die Kreislau-
fwirtschaft der Lieferkette die Starken des Gruppo
Saviola sind, um ihr Engagement fur okologische
Nachhaltigkeit zu demonstrieren, beabsichtigt das
Unternehmen, auch in anderen Richtungen tatig
zu werden: Dazu gehoren der Beitritt zum Global
Compact der Vereinten Nationen, dem unsere
lateinamerikanische Niederlassung Sadepan be-
reits beigetreten ist, die Aktualisierung des Or-
ganisationsmanagementmodells 231/2001 und

die Einrichtung einer Struktur zur Unterstutzung
seiner Umsetzung auch im neu gegrundeten Ge-
schaftsbereich Savionet.

Daruber hinaus plant das Unternehmen, seinen
Ethikkodex und seine Berichterstattungsstrukturen
an den Aufsichtsrat anzupassen, eine Wertecharta
zu erstellen, die die Grundprinzipien und -werte
des Unternehmens widerspiegelt, und den Status
eines zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (AEO)
zu erhalten und aufrechtzuerhalten: Diese Initia-
tiven bestatigen die Anerkennung des Gruppo
Saviola als Geschaftspartner, der in verschiede-
nen Bereichen ein Hochstmal an Transparenz
und Zuverlassigkeit gewahrleistet.

Verhinderung von

Korruption
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Aus dervom Gruppo Saviola durchgefuhrten We-
sentlichkeitsanalyse geht hervor, dass eines der
Themen, denen die Stakeholder, insbesondere
die externen, Bedeutung beimessen, das Verhal-
ten des Unternehmens zum einen in Bezug auf
die Korruptionsbekampfung und zum anderen in
Bezug auf die von ESG-Themen inspirierte Unter-
nehmensfuhrung ist, auch im Hinblick auf die Be-
ziehungen zu den Lieferanten. Das Unternehmen
hat also seine Praktiken analysiert, um Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen zu ermitteln, die sich
aus diesen Themen ergeben.

Die Korruptionsbekdmpfung ist ein Ansporn zur
Starkung der Unternehmensethik, ein Mittel, um
das Vertrauen der Offentlichkeit und der Gemein-
schaftin die Gruppe zu erhalten, und sie unterstitzt
das Wirtschaftswachstum durch die Schaffung ei-
nes stabilen und investitionsfreundlichen Umfelds.
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Aufsichtsgremium

Ethikkodex und Organisations- und Manage-
ment-Modell

Gruppo Saviola erkennt sich in der Definition
seines Grunders wieder: ,The Eco-Ethical Com-
pany”’. Umwelt, Menschen, Territorium, Qualitat
und Innovation sind die funf Wertesaulen, die das
Handeln des Gruppo Saviola kennzeichnen. Der
Konzern erkennt die Bedeutung eines Systems
an, das sicherstellt, dass die Werte Korrektheit,
Ehrlichkeit, Integritat, RechtmaBigkeit, Transpa-
renz, Treu und Glauben sowie Schutz der men-
schlichen und okologischen Ressourcen solide
und dauerhaft sind und bei der DurchfUhrung von
Geschaften und unternehmerischen Tatigkeiten
respektiert werden.

In Anbetracht dessen hat der Gruppo Saviola ei-
nen eigenen Ethikkodex verabschiedet, dessen
neueste Fassung am 23.09.2019 genehmigt wurde.

Ebenso haben die Konzernunternehmen ihr ei-
genes Modell fur Organisation und Management
(MOG - letzte Version vom 23.09.2019, derzeit in
Uberarbeitung) in Ubereinstimmung mit den Be-
stimmungen des Gesetzesdekrets Nr. 231/2001
uber die verwaltungsrechtliche Haftung von Ein-
richtungen angewendet und genehmigt.

Die Werte und Prinzipien des Ethikkodex des Grup-
po Saviola werden daher in den Vorsorgeprotokol-
len der Organisations- und Managementmodelle
der verschiedenen Konzernunternehmen konkret
umgesetzt, um:

+ das Corporate-Governance-System zu integrie-
ren und zu starken;

+ das Risiko der Begehung von Straftaten im Zusam-
menhang mit Geschaftstatigkeiten zu minimieren;

+ alle Personen, die im Namen und im Auftrag
der Konzernunternehmen tatig sind, auf das Ri-
siko straf- und verwaltungsrechtlicher Sanktionen,
auch fur das Unternehmen, im Falle eines Ver-
stoBes gegen die Bestimmungen der Richtlinie
aufmerksam zu machen;

+ digjenigen, die mit Konzernunternehmen zu-
sammenarbeiten, dartber zu informieren, dass
ein VerstoB gegen die Anforderungen zur Anwen-
dung von Sanktionen oder direkt zur Beendigung

1§Risiko: Beziehungen zur PA

des Vertragsverhaltnisses fUhren wird;

* zU bestatigen, dass Gruppo Saviola keine recht-
swidrigen Verhaltensweisen toleriert - unabhangig
von jeglichem Zweck, auch nicht solche, die dem
Unternehmen moglichenweise zugute kommen
konnten -, da sie den Grundsatzen widersprechen,
an denen sich die unternehmerische Tatigkeit der
Gruppe orientiert.

Dieser Ansatz soll sicherstellen, dass die ethischen
Werte innerhalb des Gruppo Saviola konkret an-
gewandt werden, um das Unternehmen und sei-
ne Mitarbeiter’innen vor illegalen Handlungen zu
schutzen und sein Image als ethisches und ve-
rantwortungsvolles Unternehmen zu starkent.

Der Ethikkodex und das MOG identifizieren so-
mit die sensiblen Bereiche und Prozesse, die von
VerstoBen und moglichen VerstoBen bedroht sind
(sog. Vortaten”), die Grundsatze zur Verhinderung
ihrer Begehung und die vorgesehenen Sanktionen.

Besondere Bedeutung wird dem System der Vol-
lmachten beigemessen, das an den von Confin-
dustria vorgegebenen Richtlinien ausgerichtet ist
und den im italienischen gesetzesvertretenden
Dekret 231/2001 vorgeschriebenen Standards
entspricht .

Ebenso wichtig ist das Verfahrenssystem, das
die Durchfuhrung der Unternehmenstatigkeiten
regeln soll und auch spezifische Kontrollen vor-
sieht, um deren Korrektheit und Wirksamkeit zu
gewahrleisten.

Die allgemeinen Kontrollgrundsatze der Gruppe
beruhen auf der Trennung von Funktionen und
Befugnissen, der Transparenz der Vorgange, der
Angemessenheit der auf spezifischen Verfahren
beruhenden internen Vorschriften und der RUckv-
erfolgbarkeit der Dokumentation.

Das Aufsichtsorgan, das vom Verwaltungsorgan
der einzelnen Konzernunternehmen ernannt
wird, Uberwacht die Umsetzung der MOGs und
des Ethikkodex in Ubereinstimmung mit den Be-
stimmungen desselben Dekrets, Uberpruft deren
Wirksamkeit und ermittelt und schlagt dem Lei-
tungsorgan Aktualisierungen und Anderungen
in Bezug auf die geanderten Vorschriften und/
oder geanderte betriebliche BedUrfnisse oder
Bedingungen vor.
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Das Aufsichtsorgan des Gruppo Saviola ist kolle-
gial und besteht aus drei Mitgliedern, die die im
italienischen gesetzesvertretenden Dekret 231/01
festgelegten Anforderungen an Autonomie und
Unabhangigkeit, Professionalitat und Kontinuitat
der Tatigkeit erfUllen .

Die Information und Aktualisierung der MOGs und
insbesondere der Uberwachungsprotokolle und
der darin vorgesehenen Verfahren erfolgt durch:

« eine erste Mitteilung an alle Ressourcen in den
einzelnen Unternehmen;

* eine spezielle FortbildungsmaBnahme zu den
wichtigsten Grundsatzen des italienischen geset-
zesvertretenden Dekrets 231/2001 und zur Glie-
derung der Organisationsmodelle des Gruppo
Saviola;

* [Bereitstellung aller Dokumente, die das Organi-
sations- und Managementmodell bilden, in einem
speziellen Bereich des Intranets des Unternehmens
und an allen Anschlagtafeln des Unternehmens.

Dritte, die auf allen Unternehmensebenen der
Gruppo Saviola als Ansprechpartner auftreten,
werden Uber die Annahme des Ethikkodex und
der MOGs informiert und aufgefordert, diese auf
der\Website einzusehen und in speziellen Vertra-
gsklauseln die Annahme dieser Verhaltensprin-
zipien und die Folgen ihrer Nichteinhaltung zu
unterzeichnen.

Zur Erfullung der Informationspflichten gegentber
dem Aufsichtsorgan durch unternehmensinter-
ne oder -externe Stellen im Falle von VerstoBen
gegen die Bestimmungen des Organisations-
und Managementmodells wurden differenzier-
te Kommunikationskanale eingerichtet, mit dem
Ziel, die vertrauliche Behandlung der Meldenden
zu gewahrleisten. Gleichzeitig erleichtern sie den
Fluss von Berichten und Informationen an das
Aufsichtsorgan?

Das Aufsichtsorgan bewertet die eingegangenen
Meldungen, indem es der/m Meldenden Ruckm-
eldung gibt und in jedem Fall die groBtmaogliche
Vertraulichkeit (oder, wenn moglich und erforder-
lich, die Anonymitat) und das Fehlen von Vergel-

tungsmaBnahmen, diskriminierenden Handlungen
oder Sanktionen jeglicher Art gegen den die/den
Meldenden gewahrleistet.

Das Aufsichtsorgan legt den Verwaltungsorga-
nen der Konzernunternehmen jedes Jahr einen
,Jahresplan der Kontrolltatigkeiten® vor, in dem
die Bereiche mit kriminellem Risiko und/oder die
sensiblen Prozesse, die von ihm Ubenwacht wer-
den, festgelegt werden.

Im Jahr 2023 haben die Aufsichtsrate der verschie-
denen Unternehmen des Gruppo Saviola insgesamt
22 Uberwachungsaudits an Produktionsstandorten
und in Verwaltungsburos durchgefuhrt, die ver-
schiedene ,Risikobereiche” abdecken, darunter
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit am Arbeit-
splatz, Management der Beziehungen zwischen
Unternehmen, Management von Rechtsstreitigkei-
ten, Management von Finanzstromen und Mana-
gement von Zollaktivitaten.

Im Anschluss an die Uberwachungspriifungen
erstellt der Aufsichtsrat genaue Berichte mit Be-
obachtungen, Vorschlagen und Empfehlungen,
die an die betroffenen Stellen weitergeleitet wer-
den, damit diese sie berucksichtigen und die en-
tsprechenden Vorsorgeprotokolle und internen
Verfahren gegebenenfalls Uberarbeiten und/oder
aktualisieren kénnen, was zu einer kontinuierli-
chen Verbesserung der Wirksamkeit der Organi-
sationsmodelle beitragt. Jahrlich wird dann den
Verwaltungsorganen der einzelnen Gesellschaften
ein Abschlussbericht Ubermittelt, in dem die vom
Aufsichtsorgan durchgefUhrten Aufsichtstatigkeit-
en zusammengefasst und die entsprechenden
Bewertungen Uber die Funktionsweise und Einhal-
tung der jeweiligen MOGs vorgenommen werden.

Dritte, die mit Gruppo Saviola zusammenarbei-
ten, werden Uber die Anwendung des Ethikkodex
und der MOGs informiert und aufgefordert, diese
Dokumente auf der Website einzusehen und ihre
Verhaltensgrundsatze durch Vertragsklauseln zu
akzeptieren.

In Bezug auf die Verwaltung der Beziehungen zur
Offentlichen Verwaltung ist darauf hinzuweisen,
dass der Geschaftsbereich Chemie dabeiist, den

2Insbesondere besteht die Moglichkeit, eine E-Mail zu senden oder ein Online-Formular innerhalb des
Intranetkanals auszufullen oder eine Mitteilung in einem geschlossenen Umschlag an ein spezielles
Postfach zu senden, das an den verschiedenen Standorten der Gruppe vorhanden ist.
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Status eines zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten
(AEO) zu erlangen? Dies ist eine Zertifizierung der
besonderen Zuverlassigkeit eines bestimmten Un-
ternehmens gegenuber den Zollbehdrden als Teil
der neuen EDV-Verfahren in den Beziehungen zwi-
schen privaten Unternehmen und den Behorden,
die fur die Kontrolle des internationalen Handels
zustandig sind. Unternehmen, die diese Geneh-
migung erhalten, gelten als zuverlassig und sicher
im Hinblick auf das Lieferkettenmanagement. Die
Erlangung und Aufrechterhaltung dieses Status
wird durch gezielte Strategien sichergestellt: ein
genaues Managementsystem der Dokumenta-
tion, die Ernennung einer speziellen Person und
eine angemessene Schulung und Information aller
Unternehmensakteure, die mit diesem sensiblen
Thema befasst sind.

Bei Sadepan Latinoamericana, der einzigen BU

auBerhalb des europaischen Perimeters, besteht
eine Antikorruptionspolitik, mit der sich das Unter-
nehmen verpflichtet, Korruption in all ihren For-
men zu bekdmpfen, einschlieBlich Erpressung und
Geldwasche, indem es ethische Verhaltensgrund-
satze anwendet und sicherstellt, dass alle Aktivi-
taten in Ubereinstimmung mit den lokalen und
internationalen Gesetzen durchgefuhrt werden,
unter anderem durch einen Aufruf an die indivi-
duelle Integritat der Mitarbeiter, die Interessen-
konflikte vermeiden und die Vertraulichkeit von
Unternehmensprozessen und -informationen ga-
rantieren mussen. Signifikante Korruptionsrisiken
werden regelmaBig durch interne Audits ermittelt
und bewertet, und alle Mitarbeiter des Unterneh-
mens, einschlieBlich neu eingestellter Mitarbeiter
und Auftragnehmer, erhalten eine umfassende
Schulung Uber die Antikorruptionspolitik des Un-
ternehmens.

3§Chancen: Perfektionierung und Aufrechterhaltung des AEO-Status.
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Verwaltung der
Beziehungen zu den
Lieferanten

Das Thema Lieferkettenmanagement gewinnt
invielerlei Hinsicht an Bedeutung: Einerseits er-
maglicht die genaue Uberwachung der Liefer-
kette eine konstante und punktliche Kontrolle
von Qualitat und Preis; andererseits zwingt der
Druck des Marktes und der europaischen Ge-
meinschaft in Bezug auf die Berichterstattung
und die Verfolgung der Wertschopfungskette
die Unternehmen, insbesondere die groBen wie
Gruppo Saviola, dazu, sorgfaltig Uber das Mana-
gement dieses wichtigen Themas nachzudenken.

Im Rahmen ihrer Analyse der Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen in Bezug auf die Lieferkette
hat die Gruppe festgestellt, dass ihre derzeitigen
Geschafte mit kleinen und mittleren Unterneh-
men in der Region zu einem Ausschluss dieser
Unternehmen fuhren konnten, wenn die Lei-
stungsmessung und die Wirksamkeit in Bezug
auf ESG-Themen strenger werden® Ein solcher
Ausschluss wurde eine Veranderung der derzei-
tigen Lieferkette des Unternehmens in Richtung
mittelgroBer oder groBer Unternehmen nach sich
ziehen, die von einer solideren Struktur profitieren,
dieinder Lage ist, die ESG-Berichtspflichten zu
erfullen, und zwar auf Kosten eines moglichen
Anstiegs der Lieferkosten®.

Die von der Gruppe umgesetzte Strategie stutzt
sich in erster Linie auf ein System zur Analyse
und Uberwachung der Zulieferer: Die Dienst-

leister unterliegen der Pflicht zur Ubermittlung
des Nachhaltigkeitsberichts, aber das Unterneh-
men erwagt die EinfGhrung einer umfassende-
ren Analyse der Lieferkette mit Hilfe spezieller
Fragebogen zu Nachhaltigkeitsfragen.

Das Unternehmen ist sich jedoch der Tatsache
bewusst, dass in vielen Fallen die Unfahigkeit, die
formalen Anforderungen an die ESG-Berichter-
stattung zu erfullen, nicht auf das substantielle
Fehlen von Aufmerksamkeit oder MaBnahm-
en und bewahrten Verfahren in diesem Berei-
ch zuruckzufuhrenist, sondern vielmehr auf die
charakteristische Struktur von Kleinst- und Klei-
nunternehmen in puncto Ressourcen. Haufig
gehen daher die inhaltlichen Erfullungen (MaBn-
ahmen und Einhaltung der ESG-Anforderungen)
den formalen Erfullungen voraus. Der genaue
Dialog mit den Lieferanten und ihre Beteiligung
an der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts
des Gruppo Saviola zielt auch darauf ab, die
Bedeutung dieser Themen in der gesamten Lie-
ferkette zu verbreiten, um das Bewusstsein zu
scharfen und den Beitrag des Unternehmens
zu den globalen Zielen zu verbessern.

Wie bereits erwahnt, kbnnen sich europaische
Richtlinien auch auf das Management der Liefer-
kette auswirken: Neben den Anforderungen an
die ESG-Berichterstattung ist ein weiterer wichti-
ger Faktor, der sich auf die Lieferkette auswirkt,
die europaische Dekarbonisierungsstrategie, die
Zblle fur bestimmte Arten von Materialien (haup-
tsachlich aus China) vorsieht, die sonst nicht auf
dem europaischen Markt erhaltlich sind, was
sich auf die Kosten und die Beschaffung einiger
Komponenten auswirken kdnnte®,

Eine strategische Planung, die darauf abzielt,
wirksam auf notwendige Anderungen in der
Lieferkette zu reagieren, und eine rechtzeitige

4§Mogliche negative Auswirkungen: Strengere ESG-Kriterien fUr Lieferanten

5 §Risiko: Veranderung der Lieferkette
®8Risiko: Zolle auf Einfuhren
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Anpassung an die Umweltvorschriften’, geben
der Gruppe jedoch die nétige Widerstandskraft,
um mit diesem Problem umzugehen. In diese
Richtung geht auch die Beteiligung an Ammi-
noplastic und Formacare, mit denen Sadepan
Chimica seit Uber 20 Jahren in einem Konsortium
zusammenarbeitet, was es diesem Geschaftsber-
eich ermdglicht, an europaischen Verhandlung-
stischen prasent zu sein, an denen Systeme zur
Analyse und Untersuchung der Auswirkungen
der Formaldehydproduktion auf die Emissionen
entwickelt werden, was Vorteile fur den Austau-
sch von Praktiken und die frihzeitige Umsetzung
der ermittelten besten Strategien bietet®.

Was das Management der Lieferkette betrifft,
so ist das interne und externe Wachstum eine
weitere Schlusselstrategie zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Unabhangigkeit gegenub-
er dem Markt und der Kontrolle der Indikatoren,
einschlieBlich der Nachhaltigkeit. Die Ubernahme
von Advachem, einem Unternehmen, das 2023 in
den Geschaftsbereich Chemie integriert wurde,
ermaoglichte nicht nur die Internalisierung der Lie-
ferkette, sondern auch die Ubernahme des damit
verbundenen Know-hows und die Verbreitung der
besten Technologien zwischen den verschiedenen
Standorten des Geschaftsbereichs Chemie mit
Vorteilen bei der Optimierung der Ressourcen in
okonomischer und okologischer Hinsichte. Auch
die Grundung des Geschaftsbereichs Savionet
bringt Vorteile in Bezug auf die Optimierung der
Kosten, die VerkUrzung der Lieferkette und die

GRUPPO SAVIOLA 05 GOVERNANCE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Ausweitung der Nachhaltigkeitsstrategien der
Gruppe auf die gesamte Lieferkette™.

Das Verfahren fur die Beschaffung von Waren
oder Dienstleistungen konzentriert sich auf die
Effizienz des Beziehungsmanagements und auf
die Verpflichtung, die Einhaltung aller gesetzli-
chen Vorschriften zum Schutz der Gesundheit der
Arbeitnehmer’innen und der Geschaftsethik zu
gewahrleisten. Gegenwartig gibt es eine Austau-
schplattform, die den entsprechenden Unterneh-
mensfunktionen offen steht und es ermoglicht,
die Beteiligung zu diversifizieren, eine Form der
gegenseitigen Kontrolle zu aktivieren, die Zen-
tralisierung von Entscheidungen zu verhindern
und die damit verbundenen Ausgaben zu ub-
erwachen.

FUr die Bewertung von Dienstleistungen, Ersa-
tzteilen, Fahrzeugmiete oder Wartungsarbeiten
sind mindestens drei Angebote * erforderlich, die
vom Prasidenten der Gruppe und den fur den
Jjeweiligen Bereich zustandigen FUhrungskraften
gemeinsam genehmigt werden mussen.

Derzeit wird ein strukturiertes Portal fUr das Lie-
ferantenmanagement eingefuhrt, das sowohlals
System fur den Austausch von Dokumenten, als
Beschaffungsplattform und als Aufbewahrung-
sort fur Unterlagen im Zusammenhang mit dem
Arbeitsschutz und Strategien zur Korruptionsprav-
ention dient.

7Insbesondere die Anforderungen der jungsten CBAM-Verordnung (Carbon Border Adjustment Me-
chanism), dem Mechanismus zum Ausgleich von Kohlenstoffemissionen, die in Waren enthalten sind,
die auferhalb der Grenzen der Europaischen Union produziert werden, eingefuhrt durch die Verord-
nung (EU) 2023/956 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 10. Mai 2023

8 §Chancen: Teilnahme an Formacare und Aminoplastic

98Chancen: Erwerb von Advachem

1 §Chancen: Entwicklung von Savionet

1 Es besteht auch die Méglichkeit, ein einzelnes Angebot einzuholen, dies muss jedoch objektiv be-
grundet sein und es stellt nicht die Standardmethode fur den Kauf von Waren oder Dienstleistungen
dar. Im Jahr 2023 machten die Falle im Zusammenhang mit der Genehmigung von Angeboten von ei-
nem einzelnen Lieferanten etwa 33 % der gesamten vom Management genehmigten Anfragen aus.e
template approval rate was around 33% of the total number of requests approved by management.
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Strategien der
Nachhaltigkeit

16 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
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Governance-Struktur
und -Mitwirkung

Die Saviola Holding ist die Muttergesellschaft,
die fur die Kontrolle, Verwaltung und Planung
der Aktivitaten der gesamten Gruppe zustandig
ist. Sie erbringt Dienstleistungen fur alle Unter-
nehmen, die sie direkt oder indirekt kontrolliert.
Alle wichtigen Funktionen arbeiten zusammen,
um ein effizientes und integriertes Management
der gesamten Gruppe zu erméglichen: Verwal-
tung und Managementkontrolle, Finanzen, Ge-
sundheit und Sicherheit, Nachhaltigkeit, Energie,

VR

EXEKUTIV
NICHT-EXEKUTIV
UNABHANGIG
NICHT UNABHANGIG
<30 JAHRE

JAHRE

>50 JAHRE

FRAUEN

MANNER

ITALIEN

ANDERE LANDER
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Einkauf, Kommunikation, Personalwesen und In-
formationstechnologie.

Die Gesellschaft wird von einem Vorstand gelei-
tet, der fur die Geschaftsfuhrung zustandig ist,
wahrend der Rechnungspruferausschuss den
Vorstand Uberwacht.

Der Vorstand besteht aus funf Mitgliedern und
wird von der Mitgliederversammlung gewahlt. Er
ist mit weitreichenden Befugnissen ausgestattet,
die es ihm erlauben, die ordentlichen und au-
Berordentlichen Geschafte der Gesellschaft zu
fuhren und jede MaBnahme zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks zu ergreifen. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats bleiben bis zu ihrem Rucktritt
oder ihrer Abberufung im Amt und kénnen aus
den Reihen der Nichtmitglieder ernannt werden.
Die Stakeholder sind nicht an der Ernennung des
Verwaltungsrats beteiligt.

Zusatzlich zu den gesetzlich vorgeschriebenen
Gremien verfugt Gruppo Saviola Uber Ausschusse,
die fur die Strategie der Gruppe entscheidende
Funktionen erfullen. Die Gruppe hat die folgenden
Ausschusse: Datenschutzausschuss, ESG-Aus-
schuss, Innovationsausschuss.

Zusammensetzung des
Verwaltungsrats nach Geschlecht

20%

80%

Il Ménner

. Frauen
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Gremien der Saviola Holding

Mitgliederversammlung

Vorstand

Rechnungsprifungsausschuss

Aufsichtsgremium
Ausschisse
Datenschutzausschuss
ESG-Ausschuss

Innovationsausschuss

Anzahl der Mitglieder

Alleiniger Gesellschafter GMS s.r.l.

5 (1 Vorsitzender und 4 Vorstande)

3 (1 Vorsitzender und 2 RechnungsprUfer)

3 (1 Vorsitzender und 2 Mitglieder)
Anzahl der Mitglieder

5 (1 Vorsitzender und 4 Mitglieder)

4 (1 Vorsitzender und 3 Mitglieder)

3 (1 Vorsitzender und 2 Mitglieder)

Geschlechterverteilung in den Ausschiissen

100%

Datenschutzausschuss

Datenschutzausschuss

Grundsatze des Datenschutzes

INTERN

EXTERN

<30 JAHRE

30-50 JAHRE

>50

FRAUEN

MANNER

ITALIEN

ANDERE LANDER

ESG-Ausschuss Innovationsausschuss

M Frauen

Gruppo Saviola betrachtet den Schutz personen-
bezogener Daten als ein Grundrecht und macht
ihn zu einem Leitprinzip fur alle Aktivitaten. Die
Gruppe stellt sicher, dass bei diesen Tatigkeiten
die Rechte, die Grundfreiheiten und die Wurde
der betroffenen Personen geachtet werden, und
vereinfacht und verbessert die Moglichkeiten zur
Ausubung dieser Rechte.

Die Gruppe wendet den Grundsatz der Minimie-
rung der Verarbeitung an, indem sie die Prozes-
se so gestaltet, dass die Verwendung personen-
bezogener Daten auf das fur die vorgesehenen
Zwecke erforderliche Mal3 beschrankt wird. Sie
verpflichtet sich auch, die Dauer der Datenspei-
cherung zu begrenzen und die Daten nur so lange
aufzubewahren, wie es zur Erreichung des Ziels
erforderlich ist.

Saviola Group setzt fortschrittliche SicherheitsmaBnahmen ein, um die Daten in Ubereinstimmung mit
Art. 32 der Datenschutz-Grundverordnung vor unbefugter oder unrechtmaBiger Verarbeitung, Verlust,
Zerstorung oder zufalliger Beschadigung zu schutzen. Sie hat ein strukturiertes und aktuelles System
zur Einhaltung der Datenschutzvorschriften eingerichtet, einschlielich der 2018 eingefthrten Rolle
des Datenschutzbeauftragten (DSB).



128 GRUPPO SAVIOLA 05 GOVERNANCE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Schutz der Rechte des Einzelnen

Gruppo Saviola untersttzt die Starkung der Rechte
des Einzelnen im Rahmen der Datenschutz-Grun-
dverordnung, indem sie MaBnahmen ergreift, um
den betroffenen Personen die erforderlichen In-
formationen zur Verfugung zu stellen und die Au-
subung ihrer Rechte innerhalb des vom Gesetz
festgelegten Zeitrahmens zu erleichtern. AuBerd-
em hat sie ein internes Verfahren entwickelt, um
auf Anfragen von Interessengruppen zeitnah zu
reagieren, das in einem speziellen internen Ver-
fahren dokumentiert ist.

Vom Datenschutzausschuss getroffene
MaBnahmen

Im Folgenden werden die wichtigsten Themen, die
nach einem festgelegten Zeitplan mit dem DSB
erortert und ausgetauscht wurden, sowie die im
Jahr 2023 durchgefUhrten Tatigkeiten aufgefuhrt:

* Planung und Beginn von Aktivitaten zur Aktuali-
sierung der Verzeichnisse der Verarbeitungstatig-
keiten der Unternehmen auf dem Gebiet und der
damit verbundenen Risikoanalyse anhand der An-
gaben der einzelnen Kontaktpersonen der invol-
vierten Funktionen.

* Planung von Audits zu den Beziehungen zwi-
schen den Unternehmen des Gruppo Saviolaim
Hinblick auf die Aufteilung der Verantwortlichkei-
ten fur den Datenschutz unter den Unternehmen,

auch angesichts der erfolgten Unternehmensen-
twicklungen (Festlegung des neuen Firmenna-
mens ,Savionet’, der Network EcoHolz ersetzt).

« Uberwachung von Prozessen zur Qualifizierung
von Dritten als fUr die Datenverarbeitung Veran-
twortliche gemaB Art. 28 der DSGVO und Rege-
lung der Beziehungen im Zusammenhang mit
der Verarbeitung personenbezogener Daten in
Ubereinstimmung mit den geltenden Rechtsvor-
schriften.

* Festlegung eines Plans zur Aktualisierung der
SicherheitsmaBnahmen, die derzeit geman Art.
32 der DSGVO im Hinblick auf eine kontinuierli-
che Prozessverbesserung und IT-Sicherheit an-
gewandt werden.

* Planung von Kontrollen der Einhaltung der Vide-
ouberwachungsmannahmen und der Konfigura-
tion der Websites der Unternehmen des Gruppo
Saviola im Hinblick auf die Angemessenheit der
den betroffenen Personen zur Verfugung gestel-
lten Informationen, der Cookies und der eventuell
vorhandenen Tracking-Tools.
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Schwerpunkt: Digitalisierung im Dienste von
Sicherheit und Innovation

So weit entfernt die Bereiche auch scheinen mog-
en, die Verbindung zwischen IT-Sicherheit und
Nachhaltigkeit in den Unternehmen wird immer
mehr erkannt: Die EinfUhrung integrierter IT-Los-
ungen und Systeme der kunstlichen Intelligenz in
die Produktionsprozesse ermaoglicht es Gruppo
Saviola, die Kontrolle und das Management der
Ablaufe zu verbessern, mit Innovationen, die men-
schliche Fehler reduzieren und reproduzierbare
Strukturen an verschiedenen Standorten schaf-
fen, die die Zuverlassigkeit und Sicherheit von
Daten und Prozessen garantieren. So sind bei-
spielsweise die EinfGhrung des elektronischen
Datenaustauschsystems und die Automatisierung
von Ruckmeldeprozessen zur Verbesserung der
internen Kontrolle und der technologischen Effi-
zienz fur das Jahr 2024 geplant.

Dieser digitale Wandel erhoht jedoch auch das
Risiko von Cyberangriffen, die die Bemuhungen
um Nachhaltigkeit untergraben kénnen. 2 Gruppo
Saviola ist sich der Notwendigkeit bewusst, Cy-

2 §Risiko: Cyber-Angriffe

bersecurity-Strategien mit nachhaltigen Praktiken
zu verbinden, um nicht nur Daten und digitale
Vermogenswerte zu schutzen, sondern auch die
Kontinuitat und Widerstandsfahigkeit inrer Ope-
rationen zu gewahrleisten, wobei ein integrierter
Ansatz unerlasslich ist, um wirtschaftliche und re-
putationsbezogene Schaden infolge von Cyberse-
curity-Vorfallen zu verhindern. Die Cybersicherheit
wird daher zu einer wesentlichen Komponente bei
der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen, da sie
sicherstellt, dass technologische Innovationen die
Stabilitat und Zuverlassigkeit von Unternehmens-
systemen sowie die Privatsphare des Einzelnen
nicht gefahrden.

Die praktischen MaBnahmen, mit denen Gruppo
Saviola diesem Risiko begegnen will, bestehen
in der Verbesserung von Backup-Systemen und
spezifischen Schulungen sowie in der standig-
en Uberwachung von Phishing- und Ransomwa-
re-Bedrohungen.
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ESG-Ausschuss

Nachhaltigkeit ist eine Verpflichtung zur Erneuerung

NS n Der ESG-Ausschuss wurde im Jahr 2020 mit dem
Ziel gegrundet, die Nachhaltigkeitsstrategie der
EXTERN 0 Gruppe zu koordinieren und weiterzuentwickeln.
Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und
<30 JAHRE ° drei Mitgliedern, die verschiedene Fuhrungspos-
30-50 JAHRE | itionen innehaben. Die Entscheidung, verschiede-
ne Top-Management-Funktionen einzubeziehen,
>50 3 wurde getroffen, um einen sektorubergreifenden
Ansatz fur die Nachhaltigkeit zu haben, der die
FRAUEN ! verschiedenen Funktionen der Gruppe berlihrt
R . und so ein Kapillarnetz anstelle eines zentrali-
sierten Ansatzes schafft.
ITALIEN 4
Der Ausschuss stellt Informationen zur Verfugung
ANDERE LANDER 0 und schlagt Leitlinien fur MaBnahmen in den Be-

reichen ESG (Umwelt, Soziales und Unternehmen-

sfuhrung), Geschaftsethik und Risikomanagement vor und leitet den Vorstand und die entsprechenden
Unternehmensfunktionen diesbezuglich an. In diesem Sinne kann der Vorstand den Ausschuss auf-
fordern, zu bestimmten Themen Stellungnahmen zu ethischen und Nachhaltigkeitsaspekten abzu-
geben. Der Ausschuss ist verantwortlich fUr die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts, die Ermittlung
von Leistungsindikatoren (KPIs) im Bereich der Nachhaltigkeit und die Planung der verschiedenen
Projekte durch die Sammlung der verschiedenen Initiativen aus den verschiedenen Funktionen, die
analysiert und aufeinander abgestimmt werden, um eine gemeinsame Handlungsrichtung zu finden.

Ziel des Ausschusses ist es, intern und extern das Verstandnis und die Umsetzung des Konzepts der
sozialen Verantwortung der Unternehmen (CSR) und der sozialen Verantwortung der Unternehmen
zu starken, zwei Pfeiler fur die Kontinuitat und den Erfolg der Gruppe. Der Ausschuss spielt eine unter-
stutzende Rolle beim Informationsaustausch, der zur Erreichung der gemeinsamen Ziele erforderlich
ist. Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben stutzt er sich schlieBlich auf den Ethikkodex, um die Ange-
messenheit der Unternehmensverfahren zur Umsetzung der Strategien zu bewerten.

Gruppo Saviola pruft auch die Moglichkeit, spezifische ESG-Ausschusse fur die Geschaftsbereiche
einzurichten, um den ESG-Ausschuss der Gruppe in einem fruchtbaren Austausch zu unterstutzen,
der spezifische, auf die Gegebenheiten der einzelnen Geschaftsbereiche oder Standorte zugesch-
nittene Ideen einbringen, zur Uberwachung der Emissionen und anderer ékologischer und sozialer
KPlIs beitragen und Unternehmensstrategien und wichtige Informationen zur Nachhaltigkeit auf allen
Unternehmensebenen vermitteln kann.

Aktivitaten des ESG-Ausschusses im Jahr 2023

* Einbeziehung sowohl interner als auch externer
Stakeholder, um deren neue Prioritaten, die sich
inden letzten Jahren ergeben haben, zu erfassen

* Erstellung einer neuen Wesentlichkeitsanalyse
fur die gesamte Gruppe anhand eines Stakehol-
der-Fragebogens

* Umsetzung des Nachhaltigkeitsplans des Grup-
po Saviola

* Interne Konsultationen mit den zustandigen Abtei-
lungen, um mit der Uberwachung und Analyse der
Lieferkette zu beginnen.

* Koordinierung aller fur die Erstellung des Nachhal-
tigkeitsberichts erforderlichen Aktivitaten

» Formelle Genehmigung des Jahresabschlusses
und Vorlage beim Vorstand
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Innovationsausschuss

Neue Ideen und Beitrage zur Entwicklung

INTERN 3
EXTERN 0
<30 JAHRE 0
30-50 JAHRE 1
>50 2
FRAUEN 1
MANNER 2
ITALIEN 3
ANDERE LANDER 0

Ab 2023 wird innerhalb der Saviola Holding ein
zentrales Gremium geschaffen, das die Aufgabe
hat, innovative Ideen mit dem gréBten Potenzial
zu sammeln und zu entwickeln. Das Kernteam
besteht aus drei Mitgliedern, die dem Innovation
Board Bericht erstatten. Die Zusammensetzung ist
also so gewahlt, dass alle Fach- und Marktkom-
petenzen der verschiedenen Geschaftsbereiche
darin enthalten sind.

Das Innovationsteam steuert den gesamten En-
twicklungsfluss von Projekten, die als Innovation-
sportfolios ausgewahlt werden, von der Forschun-
gsphase bis zur Umsetzungsphase. Ziel des Teams
ist es, die Innovationskultur als Arbeits- und Den-

kansatz zu starken und weiter zu verbreiten. Es arbeitet mit verschiedenen Unternehmensfunktionen
und externen Partnern zusammen und koordiniert sie wahrend des gesamten Prozesses. Das Team
ist dafur verantwortlich, dass die Projekte wahrend ihres gesamten Lebenszyklus mit der Vision und

Strategie des Unternehmens in Einklang stehen.

Attivita del Comitato Innovation nel 2023

* Innovationsaktivitaten und -projekte innerhalb
der Holding organisiert und leitet.

+ Scouting innerhalb und auBerhalb der Holding
nach innovativen Ideen, die intern umgesetzt wer-
den konnen.

* Organisation des institutionellen Kalenders mit
wichtigen Terminen wie Steering Committee und
Update Meetings.

* Bildung von funktions- und unternenmensuberg-
reifenden Teams zur Entwicklung von Projekten
auf der Grundlage von Ideen, die zur Vorlage beim
Vorstand ausgewahlt wurden.

* Koordinierung, Unterstutzung und Dokumen-
tationsmanagement fur Teams sowohl bei der
Projektentwicklung als auch bei der Umsetzung

+ Organisation von Workshops mit den verschie-
denen Geschaftsbereichen, um innovative Ideen
zu sammeln.

+ Beziehungen zu Universitaten, externen (Offentl-
ichen oder privaten) Einrichtungen und Partnerun-
ternenmen, die an bestehenden Projekten mitwir-
ken oder diese unterstitzen.

« Uberwachung der Durchfilhrung der im Steering
Committee ausgewahlten Projekte.
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Fokus: Strategien und Nachhaltigkeitsplan

des Gruppo Saviola

Neben der Einrichtung spezifischer Ausschusse
umfassen die Strategien des Gruppo Saviola auch
die Ausarbeitung, Verbreitung und Uberwachung
verschiedener strategischer Dokumente: Durch
die Einbeziehung der Ressourcen in einen Bot-
tom-up-Ansatz, der die interne und externe Ver-
breitung und Wirksamkeit der Unternehmens-
strategien ermdéglicht, hat die Gruppe in der Tat
Folgendes entwickelt:

* Industrieplan und damit zusammenhangenden
Investitionsplan, der erstmals 2021 erstellt und
dann Jahr fur Jahr aktualisiert wird, um sich an
neue Gegebenheiten, die besten verfugbaren Te-
chnologien und den sich standig weiterentwickel-
nden Tatigkeitsbereich der Gruppe anzupassen.

* Den bereits erwahnten Dekarbonisierungsplan,
der 2023 mit dem Ziel der Angleichung an das
Pariser Abkommen aufgestellt wurde.

* Innovations-Projekt, das im Jahr 2023 gestartet
wurde und darauf abzielt, die Unternehmenskul-
turzu erneuern und eine Organisationsstruktur zu
schaffen, mit der die Umweltziele der Gruppe er-
reicht werden konnen, indem alle Geschaftsber-
eiche einbezogen und die Menschen, ihre Ideen
und Talente gefordert werden.

Die in diesen Strukturen festgelegten MaBnahmen
und Ziele bilden zusammen einen Teil des Nachhal-
tigkeitsplans des Unternehmens. Der Nachhalti-
gkeitsplan ist ein Dokument, in dem beschrieben
wird, wie das Unternehmen seine Auswirkungen auf
Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfuhrung
im Einklang mit den Zielen fur nachhaltige Entwi-
cklung der Agenda 2030 verbessern will. Er fugt
sich in andere bestehende Strategien ein und bie-
tet einen Rahmen fur die Entwicklung zukunftiger
Projekte im Bereich der Nachhaltigkeit, indem sie
sich auf die vier Saulen bezieht, durch die Gruppo
Saviola den Einflussbereich seiner verschiedenen
Aktionen definiert hat: Menschen, Produktionspro-
zesse, Governance und Geschaftsbeziehungen.
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5.5

Gemeinsame Nutzung des wirtschaftlichen Werts

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

Wie in den Berichterstattungsnormen vorge-
schrieben, wird im Folgenden eine Neugliede-
rung der Jahresabschlusse vorgenommen, die
den Anteil des vom Unternehmen erwirtschafte-
ten wirtschaftlichen Wertes in Form von Ertragen

und den ausgeschutteten Wert zeigt, wobei der
Anteil hervorgehoben wird, der an die wichtigsten
Stakeholder Ubertragen wurde: Lieferanten, Mi-
tarbeiter, Investoren, offentliche Verwaltung und
die Gemeinschaft.

Jahr 2022 Jahr 2023 Var 2022/2023
Erzeugter Wert 921.275.044,00 € 84987013700 € -8%
Verteilter Wert 77961.488,00 € 77276851900 € -1%
Lieferanten 616.5629.37400 € 576.246.052,00 € 7%
Mitarbeiter 99798.002,00 € 12175542300 € +22%
Kapitalgeber 2224295100 € 53.738564,00 € +142%
Offentliche Verwaltung. 4015255100 € 19911522,00 € -560%
Spenden und Sponsoring 888611,00 € 1116.958,00 € +26%
Einbehaltener Wert 141.663556,00 € 7710161800 € -46%

Erzeugter und verteilter wirtschaftlicher Wert

Aufschliisselung des verteilten Wertes (2023)

1000.000000 €

900000000 €
Beschaftigte 15,76%
800000000 €
700000000 € Kapitalanbieter
6,95%

600000000 € Spenden und

Sponsorings
500000000 €

014%
400000000 €
300000000 €
200000000 €

1 0,
100000000 € Lieferanten 74,67 %
-€

2021 2022 2023

1 Erzeugter Wert M Einbehaltener Wert M Verteilter Wert

Nach einem auBergewohnlichen Jahr in Bezug schlusselte Wert, wobei der an die Mitarbeiter

auf die Einnahmen war 2023 ein Jahr der Anpas-
sung; Trotz eines leichten RUckgangs des erzeu-
gten Werts stieg der an die Stakeholder aufge-

aufgeschlusselte Wert um 22 % und der durch
Spenden und Sponsoring an Gemeinden verteilte
Wert um 26 % zunahm.
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DIE ROLLE DER UNTERNEHMEN BEIM OKOLOGISCHEN UBERGANG
DER WERT DES NATURKAPITALS FUR DAS WIRTSCHAFTLICHE
UND SOZIALE SYSTEM

Federica Gasbarro

AuBerordentliche Professorin fur Wirtschaftswissenschaften
und Unternehmensfuhrung, Universitat Brescia

Die Anerkennung der gegenseitigen Abhangigkeit zwischen den wirt-
schaftlichen, sozialen und naturlichen Systemen ist der erste Schritt zur
Neuinterpretation der Rolle der Unternehmen beim ékologischen Uberg-
ang. Laut der Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services sind wir leider Zeugen einer schwerwiegen-
den Verschlechterung der Land-, Meeres- und SuBwasserokosysteme,
die direkt oder indirekt auf menschliche Aktivitaten zurtckzufUhren ist.
Daruber hinaus ist der Klimawandel eine zunehmend aktuelle und reale
Bedrohung. Nach Angaben des Zwischenstaatlichen Ausschusses fur Kli-
maanderungen (IPCC) bestehen die Hauptrisiken fUr Europa darin, dass
Menschen und Infrastrukturen durch Uberschwemmungen an den Kiisten
und im Binnenland geschadigt werden, dass Stress und Sterblichkeit au-
fgrund steigender Temperaturen und extremer Hitze zunehmen, dass es
zu Wasserknappheit kommt und dass die landwirtschaftliche Produktion
aufgrund von Hitze in Verbindung mit Durre und extremen Wetterbedin-
gungen Verluste erleidet. Daher ist die Kenntnis der natUrlichen Systeme
und der Leistungen, die sie fur die sozialen und wirtschaftlichen Akteure
erbringen, von grundlegender Bedeutung, denn sie ermaéglicht es, ihren
gegenwartigen und zukunftigen Wert zu erkennen und zu erhalten.

Eine 2015 in Nature verdffentlichte Studie schatzt den weltweiten Baum-
bestand auf etwa 3,04 Billionen Baume, wobei pro Jahr etwa 15 Milliarden
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Baume gefallt werden, was jedoch etwa der Halfte der Baume entspricht, die
zu Beginn der menschlichen Zivilisation auf der Erde standen. Tatsachlich fallen
wir Baume, um menschliche Bedurfnisse zu befriedigen, z. B. fur die Papier-
und Holzproduktion und die Ausweitung der landwirtschaftlichen Nutzflachen.
Baume liefern aber nicht nur Rohstoffe, sondern auch Nahrung und Sauerstoff,
schutzen die Wasserressourcen, beherbergen die biologische Vielfalt, spei-
chern Kohlenstoff und wirken dem Klimawandel entgegen, verbessern die
Luftqualitat, tragen zu unserem korperlichen und geistigen Wohlbefinden bei,
spenden Schatten und senken die Temperatur, indem sie die Auswirkungen
von Hitzewellen begrenzen, um nur die wichtigsten Okosystemleistungen zu
nennen. Die Erhaltung der Baume und damit unseres Naturkapitals bedeutet
daher, dass wir nicht nur fur die heutigen, sondern auch fur die kunftigen Ge-
nerationen von diesen Leistungen profitieren konnen.

Um das Ziel der nachhaltigen Entwicklung zu erreichen, muss unser soziodkon-
omisches System neu Uberdacht werden, wobei die Schaffung von wirtschaft-
lichen, sozialen und 6kologischen Werten in einem ausgewogenen Verhaltnis
stehen muss. Alle Akteure sind aufgerufen, inren Beitrag zur nachhaltigen En-
twicklung zu leisten, nicht nur Einzelpersonen, sondern auch Unternehmen
und Institutionen. Wie kann ein Burger ein verantwortungsbewussteres Konsu-
mverhalten annehmen, wenn er keine Moglichkeit hat, nachhaltige Produkte
oder Dienstleistungen zu kaufen, weil es auf dem Markt keine Alternativen gibt?

Die Unternehmen verfugen Uber die Ressourcen, die Fahigkeiten und das
Wissen, um den Ubergang anzufihren, aber oft fehlt es ihnen an Weitsicht,
Vision oder Entschlossenheit. Daher ist das Beispiel von Unternehmen, die
erfolgreich Nachhaltigkeit betreiben, indem sie wirtschaftliche Ziele mit so-
zialen und 6kologischen Zielen in Einklang bringen, von gréBter Bedeutung,
um Nachahmungsmechanismen auszulosen, die zu einem Wandel im ge-
samten System beitragen.

Nachhaltigkeit bedeutet fur Unternehmen nicht, eine begrenzte, einmalige
Verbesserung durchzuflhren, sondern Ethik sowie soziale und dkologische
Verantwortung sowohlauf strategischer als auch auf operativer Ebene in das
Tagesgeschaft des Unternehmens zu integrieren.

Nachhaltigkeit bedeutet fur Unternehmen auch, Uber die traditionellen be-
trieblichen Grenzen hinauszugehen und sich aktiv fur den Wandel einzuset-
zen, neue Industriestandards zu setzen, den kulturellen Wandel zu férdemn
und den Dialog mit Institutionen aufzunehmen.
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WALDBEWIRTSCHAFTUNG:
GARANTIE FUR DIE VERJUNGUNG

Giuseppe Bonanno

Leiter der nationalen FSC® -Geschaftsstelle Italien

Die Waldbewirtschaftung und die Kreislaufwirtschaft sind zwei grund-
legende Saulen fur die 6kologische und wirtschaftliche Nachhaltigkeit
unserer Gesellschaft. Walder, komplexe und lebenswichtige Okosys-
teme, spielen eine entscheidende Rolle fur das Klimagleichgewicht,
die Erhaltung der biologischen Vielfalt und die Bereitstellung natUrlic-
her Ressourcen, die fur das menschliche Leben unerlasslich sind. Um
diese Ressourcen zu erhalten und nachhaltig zu nutzen, ist es jedoch
notwendig, solide Waldbewirtschaftungspraktiken anzuwenden und eine
Kreislaufwirtschaft zu férdern, die die forstwirtschaftlichen Lieferketten
in jeder Phase verbessert.

Eine nachhaltige Waldbewirtschaftung setzt einen integrierten Ansatz
voraus, der die okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Bedurfnisse
bertcksichtigt. Dies bedeutet nicht nur, dass die bestehenden Walder
geschutzt werden mussen, sondern auch, dass sie verantwortungsvoll
bewirtschaftet werden mussen, um ihre Regeneration und die Kontinuitat
ihrer kologischen Funktionen zu gewahrleisten. Dazu gehoren Praktiken
wie die langfristige Waldplanung, die Férderung der biologischen Viel-
falt der Walder und die Kontrolle menschlicher Aktivitaten, die Schaden
verursachen konnen.

Die Kreislaufwirtschaft hingegen basiert auf dem Konzept von Reduzie-
rung, Wiederverwendung und Recycling und dem Umdenken in Bezug
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auf die Ressourcen, um Abfalle zu minimieren und den Wert der vorhandenen
Ressourcen zu maximieren. Auf die forstwirtschaftlichen Lieferketten Ubertragen,
bedeutet Kreislaufwirtschaft die Schaffung eines geschlossenen Kreislaufs, in
dem forstwirtschaftliche Erzeugnisse effizient und verantwortungsvoll genutzt
und Abfalle minimiert oder in nutzliche Ressourcen umgewandelt werden.

Ein Beispiel fUr die Kreislaufwirtschaft in forstwirtschaftlichen Lieferketten ist
die Verwendung von Holz als Rohstoff fur die Herstellung von langlebigen
Produkten wie Mébeln und Bauprodukten. Sobald diese Produkte das Ende
ihres Lebenszyklus erreicht haben, kdnnen sie recycelt oder kompostiert wer-
den, um neue Ressourcen zu erzeugen.

Die Kreislaufwirtschaft fordert auch die Verwendung von sekundaren Forstpro-
dukten und Derivaten, wie z. B. aus Holzabfallen gewonnene Zellulose, fur
die Herstellung von biologisch abbaubaren Materialien, Biokunststoffen und
anderen innovativen Produkten. Dadurch wird der Wert der Waldressourcen
maximiert und die Abhangigkeit von nicht erneuerbaren und biologisch nicht
abbaubaren Materialien verringert.

Um das Potenzial der Kreislaufwirtschaft in den forstwirtschaftlichen Liefer-
ketten voll ausschopfen zu kénnen, muss eine Reihe wichtiger Herausfor-
derungen angegangen werden: Dazu gehdren die Entwicklung effiziente-
rer Technologien und Verfahren fur die Holzverarbeitung und -umwandlung
sowie die Verbesserung der Sammlung und des Recyclings von Holzabfallen
durch die Férderung des Bewusstseins und der Beteiligung lokaler Gemein-
schaften und Interessengruppen. Hinzu kommt, dass der Herkunft und der
Ruckverfolgbarkeit der verwendeten Materialien immer mehr Aufmerksamkeit
gewidmet wird: Hier kann die FSC®-Zertifizierung (Forest Stewardship Coun-
cil®) einen grundlegenden Beitrag leisten, indem sie die Schaffung positiver
und transparenter Lieferketten fordert, die Unternehmen und Verbraucher auf
diesem Weg unterstutzen.

Die Forderung nachhaltiger Waldbewirtschaftungsmethoden und die EinfUhrung
eines Kreislaufkonzepts fur die forstwirtschaftlichen Lieferketten kdnnen nicht
nur zum Schutz unserer nattrlichen Ressourcen beitragen, sondern auch wir-
tschaftliche Méglichkeiten schaffen und eine langfristige nachhaltige Entwi-
cklung férdern.
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FUr jedes ermittelte wesentliche Thema wird im Es gibt keine GRI-Branchenstandards, die fur die
Folgenden die Korrelation mit dem wichtigsten Tatigkeiten der Saviola-Gruppe relevant sind.

internationalen Referenzstandard fUr die Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten, der Global Repor-
ting Initiative (GRI), dargestellt.

Erklarung zur Verwendung 01/01/2023 - 31/12/2023 vorgelegt.

Die Saviola-Gruppe hat einen Bericht mit Bezug auf die GRI-Standards fUr den Zeitraum

Verwendeter GRI 1 GRI 1 - Grundlegende Prinzipien - Version 2021

GRI 2 - Aligemeine Offenlegungspflichten 2021

GRI Standard Disclosure

Die Organisation und ihre Berichtspraktiken

24 Organisatorische Einzelheiten
Einrichtungen, die in die Erstellung der

2-2 Nachhaltigkeitsberichte der Organisation
einbezogen sind

2.3 Berichtszeitraum, Haufigkeit und
Kontaktstelle

2-4 Uberprifung der Informationen

2-5 Externe Assurance

Tatigkeiten und Arbeitnehmer

o6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und
sonstige Geschaftsbeziehungen

2-7a Mitarbeiter

2-8 Freie Mitarbeiter

Governance

2-9 Governance-Struktur und
Zusammensetzung

210 Ernennung und Auswahl des héchsten
Verwaltungsorgans

o1 Prasident des héchsten
Verwaltungsorgans

212 Rolle des hochsten Verwaltungsorgans bei
der Kontrolle der Folgenabschétzung

243 Ubertragung der Verantwortung fiir das
Folgenmanagement

214 Die Rolle des héchsten Verwaltungsorgans
bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Referenzabsatz

Gruppo Saviola ,,The Eco Ethical Company"

Gruppo Saviola ,The Eco Ethical Company"

Methodologischer Hinweis und Leitfaden
zum Lesen

Eventuelle Abweichungen sind im Text
angegeben.

Uberprifung

Gruppo Saviola ,The Eco Ethical Company"

Soziale - Eigene Arbeitskrafte -
Personalverwaltung und -firsorge

Soziale - Eigene Arbeitskrafte -
Personalverwaltung und -firsorge

Governance - Geschéaftsgebaren:
Transparente Fihrung und Verwaltung

Governance - Geschaftsgebaren:
Transparente Fihrung und Verwaltung

Governance - Geschéaftsgebaren:
Transparente Fihrung und Verwaltung

Governance - Geschaftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Nachhaltigkeitsstrategien

Governance - Geschéaftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Nachhaltigkeitsstrategien

Governance - Geschaftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Nachhaltigkeitsstrategien
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Strategie, Politik, Praxis

2-22

2-23

2-27

Einbeziehung von Interessengruppen

2-29

2-30a

GRI Standard

3-1

3-2

3-3

Topic Standard: Ambito Economico

2011

205-1

205-2

205-3

GRI CONTENT INDEX UND REVISION

Strategieerklarung zur nachhaltigen
Entwicklung

Strategisches Engagement

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Ansatz fur die Einbeziehung von
Stakeholdern

Kollektivvertrage

Brief an die Stakeholder

Governance - Geschaftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Korruptionspravention;
Soziales - Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer;

Soziales - Eigene Arbeitskrafte - Gesundheit
und Sicherheit der Arbeithehmer Governance
- Geschéftsgebaren: Governance

und transparentes Management -
Korruptionspravention

Die Prioritaten der Gruppe:
Wesentlichkeitsanalyse und -matrix -
Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung
der Stakeholder

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Arbeitsbeziehungen und -bedingungen;

GRI 3 - Wesentliche Themen - Version 2021

Disclosure

Verfahren zur Bestimmung wesentlicher
Themen

Liste der wesentlichen Themen

Verwaltung der materiellen Themen

Direkt erzeugter und verteilter
wirtschaftlicher Wert

Bewertung der Tatigkeiten im Hinblick auf
Korruptionsrisiken

Kommunikation und Schulung zum
Thema Strategien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Festgestellte Korruptionsvorfalle und
ergriffene MaBnahmen

Referenzabsatz

Wesentlichkeitsanalyse - Unsere
Prioritaten: Wesentliche Themen -
Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung
der Stakeholder, Vision der Stakeholder

Wesentlichkeitsanalyse - Unsere
Prioritaten: Wesentliche Themen -
Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung
der Stakeholder, Vision der Stakeholder

Wesentlichkeitsanalyse - Unsere
Prioritaten: Wesentliche Themen -
Wesentlichkeitsanalyse und Einbeziehung
der Stakeholder, Vision der Stakeholder

Governance - Nachhaltigkeitsstrategien -
Gemeinsame Nutzung des wirtschaftlichen
Werts

Governance - Geschéftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Korruptionspravention

Governance - Geschéaftsgebaren:
Governance und transparentes
Management - Korruptionspravention

Im Jahr 2023 wurden keine
Korruptionsvorfalle nachgewiesen.
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GRI 3 - Wesentliche Themen - Version 2021

GRI Standard Disclosure Referenzabsatz

Topic Standard: Umwelt

o . Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
3011 Verwendete Materialien nach Gewicht Ressourcen und Kreislaufwirtschaft -
oder Volumen .
Materialien
. " Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
301-2 Verwer\dete Materialien, die aus dem Ressourcen und Kreislaufwirtschaft -
Recycling stammen .
Materialien
3021 Energl.eve.r brauch innerhalb der Umwelt - Klimawandel - Energieverbrauch
Organisation
302-3 Energieintensitét Umwelt - Klimawandel - Energieverbrauch
302-4 Senkung des Energieverbrauchs Umwelt - Klimawandel - Energieverbrauch
303-3 Wasserentnahme Umwelt - Wasser und Meeresressourcen
303-4 Wasserabfluss Umwelt - Wasser und Meeresressourcen
303-5 Wasserverbrauch Umwelt - Wasser und Meeresressourcen
U It - Kii del - K f d
305-1 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) mwe Imawanciel ~ampr gegen aen
Klimawandel
U It - Kii del - K f d
305-2 Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2) mwe Imawancel - lampr gegen den
Klimawandel
3057 Stickstoffoxide (NOX), Schwefeloxide (SOX) | Umwelt - Klimawandel -
und andere signifikante Emissionen Umweltverschmutzung
306-1 Abfallerzeugung und wesentliche Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
abfallbezogene Auswirkungen Ressourcen und Kreislaufwirtschaft - Abfall
.. Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
306-3 Erzeugte Abfalle Ressourcen und Kreislaufwirtschaft - Abfall
. " . Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
306-4 Nicht zur Entsorgung angelieferte Abfalle Ressourcen und Kreislaufwirtschaft - Abfall
. . Umwelt - Nachhaltige Nutzung von
306-5 Zur Entsorgung angelieferte Abflle Ressourcen und Kreislaufwirtschaft - Abfall
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GRI Standard

Topic Standard - Sozialer Bereich

401

401-3

402-1

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

404

404-2

404-3

405-1

Bericht der Rechnungspriifer

GRI CONTENT INDEX UND REVISION

GRI 3 - Wesentliche Themen - Version 2021

Disclosure

Neueinstellungen und Umsatz

Elternurlaub

Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche
Anderungen

Managementsystem fur Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz

Ermittlung von Gefahren, Risikobewertung
und Unfalluntersuchung

Arbeitsmedizinische Dienste

Beteiligung und Anhérung der
Arbeitnehmer und Kommunikation Gber
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Schulung der Arbeitnehmer im Bereich
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Férderung der Gesundheit von
Arbeitnehmern

Vorbeugung und Abschwachung

der Auswirkungen auf Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz, die
direkt mit den Geschéftsbeziehungen
zusammenhangen

Arbeitnehmer, die unter ein
Managementsystem fiir Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz fallen

Unfalle bei der Arbeit

Durchschnittliche jahrliche
Schulungsstunden pro Mitarbeiter

Unterrichtsstunden nach Themen

Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine
regelmanige Leistungsbeurteilung und
berufliche Weiterentwicklung erhalten

Vielfalt in den FUhrungsgremien und unter
den Mitarbeitern

Referenzabsatz

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Personalverwaltung und -flrsorge

Soziales - Eigene Arbeitskrafte - Diversitat
und Integration

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Arbeitsbeziehungen und -bedingungen

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer; Ausbildung und
Weiterbildung

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Saviola Group The Eco-Ethical Company;
Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Ausbildung und Weiterbildung

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Ausbildung und Weiterbildung

Soziales - Eigene Arbeitskrafte -
Ausbildung und Weiterbildung

Governance - Geschaftsgebaren:
Transparente FUhrung und Verwaltung
Soziales - Eigene Arbeitskrafte: Diversitat
und Integration
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43121 PARMA PR

Telefono +39 0521 236211

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente sul bilancio di
sostenibilita

Al Consiglio di Amministrazione della
Saviola Holding S.r.1.

Siamo stati incaricati di effettuare 'esame limitato (“limited assurance engagement”) del bilancio di
sostenibilita del Gruppo Saviola (di seguito anche “il Gruppo”) relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio di sostenibilita

Gli Amministratori della Saviola Holding S.r.l. sono responsabili per la redazione del bilancio di
sostenibilita in conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti dal
GRI - Global Reporting Initiative (“GRI Standards”).

Gli Amministratori sono altresi responsabili per quella parte del controllo interno da essi ritenuta
necessaria al fine di consentire la redazione di un bilancio di sostenibilita che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono inoltre responsabili per la definizione degli obiettivi del Gruppo Saviola in
relazione alla performance di sostenibilita, nonché per l'identificazione degli stakeholder e degli aspetti
significativi da rendicontare.

Indipendenza della societa di revisione e gestione della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza dell’'International Code
of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code)
emesso dall’International Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi fondamentali di
integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento professionale.

La nostra societa di revisione applica I'International Standard on Quality Management 1 in base al quale
e tenuta a configurare, mettere in atto e rendere operativo un sistema di gestione della qualita che
includa direttive o procedure sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili.
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Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita del bilancio di sostenibilita rispetto a quanto richiesto dai GRI Standards. Il nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance Engagements
ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information” (di seguito anche “ISAE 3000 Revised”), emanato dall'International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) per gli incarichi di limited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e
lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che il bilancio di sostenibilita
non contenga errori significativi.

Pertanto, il nostro esame ha comportato un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo
svolgimento di un esame completo secondo I'lSAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement’)
e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e
le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sul bilancio di sostenibilita si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno
compreso colloqui, prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione
delle informazioni presentate nel bilancio di sostenibilita, nonché analisi di documenti, ricalcoli e altre
procedure volte all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1 analisi del processo di definizione dei temi rilevanti rendicontati nel bilancio di sostenibilita, con
riferimento alle modalita di analisi e comprensione del contesto di riferimento, identificazione,
valutazione e prioritizzazione degli impatti effettivi e potenziali e alla validazione interna delle
risultanze del processo;

2 comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nel bilancio di sostenibilita.

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di Saviola
Holding S.r.I. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i
processi e le procedure che supportano la raccolta, 'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione
dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della
predisposizione del bilancio di sostenibilita.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo:

a) con riferimento alle informazioni qualitative, abbiamo effettuato interviste e acquisito documentazione
di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche che limitate
verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei dati.
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Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che il bilancio di sostenibilita del Gruppo Saviola relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non sia
stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dai GRI Standards.

Parma, 22 luglio 2024

KPMG S.p.A.

Ao\

Gianluca Tagliavini
Socio
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